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azdy jubileusz jest dobra okazja

do ocen, poréwnan, podzigkowan

oraz wytyczania nowych zadan

i celéw. Dokonujac dzi$ bilansu

75 lat dziatalno$ci DAMEL-u, firmy
ktora od 16 lat mam zaszczyt kierowac,
z satysfakcja i radoscia moge stwierdzi¢, ze
byta ona, jesli nie wzorcowa, to na pewno
wielce udana. Z niewielkiego warsztatu
remontowego, uruchomionego w 1940
roku, przeksztalcita sie w duze przedsie-
biorstwo, wytwarzajace nowoczesne silniki
i maszyny elektryczne, w oparciu o naj-
nowsze rozwigzania konstrukcyjno-tech-
nologiczne, znajdujace zbyt w Polsce i na
najbardziej wymagajacych rynkach $wiata,
kooperujace z najwiekszymi producentami
maszyn gorniczych, a takze z renomowanymi
firmami z innych branz.

Na ten sukces pracowalo tysiace
wspanialych, ambitnych i zdolnych ludzi,
dla ktérych dobro i pomyslnos¢ firmy
byly zawsze sprawa najwazniejsza. Za ten
wysilek i zaangazowanie pragne WSZYST-
KIM, z okazji jubileuszu 75-lecia fabryki,
serdecznie podziekowac oraz przekazad
wyrazy uznania i ogromnego szacunku.
Bez wyjatku WSZYSTKIM, a wiec tym
ktorzy obecnie pracuja i przyczyniaja sie do
dalszego umacniania pozycji DAMEL-u,
jak i tym, ktorzy zakoniczyli juz aktywnosé
zawodowa i odpoczywaja po latach ciezkiej
pracy.

Z szacunkiem i wdzieczno$cia wspo-
minamy réwniez tych, ktérych — z powodu
nieubtaganych praw biologii — juz nie ma,

a ktorym przypadlo pracowaé w najtrud-
niejszych dla kraju i zakladu czasach, w la-
tach 40-tych i 50-tych oraz w kryzysowych
okresach lat 80-tych i 90-tych.

Jubileusz 75-lecia przypadt na nietatwy
dla zaktadu czas. Obecna sytuacja DAMEL-u
jest adekwatna do sytuacji branzy w ktorej
dziatamy. Ale to tylko mobilizuje kierow-
nictwo, kadre i cala zaloge do jeszcze wigk-
szego wysitku.

W ciagu dziesigtek lat dziatalno$ci
naszej firmy bylo wiele trudnych okreséw.
Nauczyli$émy sie rozwigzywa¢ i pokony-
wac najwieksze problemy. Jesteémy na nie
uodpornieni. Majac wspanialg kadre oraz
stabilng i doswiadczong zatoge, potrafimy

reagowac na problemy, ktére pojawiaja

si¢ w otoczeniu, w sposob umiarkowanie
szybkii - co wazne — najczesciej skuteczny.
Warto tez sigga¢ do kart historii DAMEL-u.
Tam na pewno mozna znalez¢ wiele
podpowiedzi i recept na pokonywanie
przeszkdd i barier.

Zbudowalismy wspdlnie dobra pozycje
zaktadu. Wypracowane zostaly odpowiednie
formy wspoéldziatania z czolowymi firmami
krajowymi i zagranicznymi. Cieszymy
si¢ ich uznaniem, wysoka oceng i dobra
opinia. Wyspecjalizowali$émy sie w pro-
dukeji napedéw do maszyn gérniczych i te
pozycje chcemy utrzymad, utrwali¢ i dalej
rozwija. A to oznacza, ze DAMEL musi
by¢ firma innowacyjna i prorozwojowa.
Sledzimy nowosci i to co robi konkurencja.
Poréwnujc sie z najlepszymi, sami opra-
cowujemy i oferujemy nowe rozwigzania
i nowe technologie. Koncentrujemy si¢ na
trzech gléwnych grupach wyrobéw: silni-
kach, separatorach elektromagnetycznych
iaparaturze sterowniczej. Nadal prowadzimy
dzialalno$¢ remontows. Dzigki temu mamy
mozliwo$¢ poréwnywania wlasnych
konstrukeji i rozwigzan z tym co robi
i oferuje konkurencja.

Dotychczasowy dorobek, z ktorego
mozemy by¢ dumni, pozwala z optymi-
zmem patrze¢ w przyszloé¢. Nie zamierzamy
oslabia¢ tempa rozwoju w najblizszych
latach. Nasze plany i programy inwesty-
cyjne zakladaja stale doskonalenie i uno-
wocze$nianie oferty. Nasza ambicja jest,
by nadchodzace lata i dziesieciolecia byly
czasem sukces6éw i rozwoju firmy. Tego
maja prawo oczekiwa¢ zwlaszcza mlodzi
pracownicy DAMEL-u i ci, ktérzy beda
do niego przyjmowani w kolejnych latach.
Czgs¢ obecnych pracownikéw DAMEL-u,
i to niemala, $wietowac bedzie za 25 lat,
jako nadal czynni zawodowo, jubileusz
100 lat dziatalnosci firmy. To oni, po latach,
ocenia¢ beda podejmowane dzi$ decyzje
inwestycyjne i rozwojowe. Mam nadzieje,
ze beda to oceny pozytywne.

mgr inz. Jerzy Suchoszek
Prezes Zarzqdu
Dyrektor Naczelny




Historia

Z.akladu

WARSZTATOWY RODOWOD

nzynier Stefan Szlek, decydujac si¢ na
I uruchomienie w roku 1940 w Grodzcu,

dzisiejszej dzielnicy Bedzina, warsztatu
rzemie$lniczego, o nazwie WARSZTAT
ELEKTRYCZNY inz. Stefan Szl¢k,
zapewne w najémielszych swoich planach
i wizji nie zakladal i nie przewidywat , ze
daje on poczatek firmie, ktéra po latach
zatrudnia¢ bedzie setki, a w pewnym okresie
nawet ok. 1700 pracownikéw, zas jej
produkty znajda uznanie na kilkudziesieciu
rynkach $wiata. Tak zaczela sie historia
obecnej Dabrowskiej Fabryki Maszyn
Elektrycznych ,DAMEL” Spotka Akcyjna,
ktéra w tym roku obchodzi jubileusz
75-lecia dzialalnosci.

Szybki rozw6j WARSZTATU, juz

po dwoch latach sklonil jego wlasciciela,
poszukujacego lepszych warunkéw lokalo-
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wych, do przeniesienia firmy do Dagbrowy
Gorniczej. Wraz ze zmiang siedziby nastg-
pifa réwniez zmiana nazwy. Od tej pory to
juz nie WARSZTAT ELEKTRYCZNY,
lecz PRZEMYSE MECHANICZNY
I ELEKTRYCZNY inz. Stefan SZLEK

i S-ka — zaklad prywatny. Bezposrednio
po zakoriczeniu wojny, bo juz 29 stycznia
1945 roku, inz. Szlek dalej kontynuuje
swoja dzialalno$¢ gospodarcza, nieco tylko
modyfikujac nazwe swojej firmy, ktora od
tego dnia dziala pod szyldem:
PRZEMYSL MECHANICZNY I ELEK-
TRYCZNY Inz. STEFAN SZLEK i S-ka
SPOLDZIELNIA ROBOTNICZA
DABROWA GORNICZA.

ul. Koscielna 19/23 (obecnie ul. Kollataja).

szybko dosiegly réwniez inz. Szleka

i S-ke. Juz w marcu 1945 roku jego
zaktad zostaje upanstwowiony, a kierow-
nictwo w nim obejmuje pelnomocnik
rzadu Wladystaw Borensztadt. Jego na-

Przeksztalcenia ustrojowe w Polsce

ELERYED - INDUOSTRY
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stepcami zostaja: Jozef Barczyk i Antoni
Warszawski. Po kilku miesigcach kierow-
nictwo wystepuje z wnioskiem o wlgczenie
zaktadu w struktury przemyshu weglowego
z uzasadnieniem, ze wykonuje on swoje
ustugi gléwnie dla kopali wegla kamien-
nego ijedynie przemyst weglowy bedzie
mogl, cho¢ w czeéci, rozwigzywad trudny
woéwczas problem przydzialu zywnosci dla
pracownikéw. Jeszcze w tym samym 1945
roku wniosek zostaje zatwierdzony.
Jest to decydujacy moment dla rozwoju
firmy. Pod koniec roku zaklad zatrudniat
okoto 100 pracownikéw.

leren przy ulicy Ko$cielnej byt dla
Trozwijajqcego sie zakladu zbyt maty,

dlatego wladze resortowe, aby stworzy¢
przedsigbiorstwu lepsze warunki, zdecydo-
waly si¢ przenie$¢ go na teren bylej kopalni
»FLORA”. Przystosowywanie starych
pomieszczen pokopalnianych dla potrzeb
produkgji trwato przez caly 1946 rok.

Lokalizacja na peryferiach miasta nie prze-

Dokument upowazniajacy pracownika
zakladu do poszukiwania w regionie
kieleckim maszyn i urzadzen
skradzionych w firmie w czasie
okupacji, marzec 1945 r.

szkadzala w rozwoju. I jeszcze szczegdl -
od roku 1947 zaktad zmienia nazwe na:
CENTRALNE WARSZTATY ELEK-
TRYCZNE Przemystu Weglowego

w Dabrowie Gorniczej.

Woéwczas w adresie ul. Florowska 43,
to jest dzisiejsza ul. Pitsudskiego 2. Tam to,
w prowizorycznie przystosowanych zabu-
dowaniach, zostaja zamontowane pierwsze
obrabiarki i urzadzenia transportowe,
pozyskane z demobilu zwycieskiej armii
lub tez przeniesione z innych, nieczynnych
jeszcze zakladow.

Rozwijajacy sie przemyst weglowy ma
przemozny wplyw na rosnaca range w sferze

przemystowej CENTRALNYCH
WARSZTATOW ELEKTRYCZNYCH
PW w Dabrowie Gérniczej. Zaklad
zwigksza zatrudnienie i rozszerza zakres
swojej dziatalno$ci. Ale nadal jest to tylko
dziatalno$¢ uslugowa, sprowadzajaca

sie do remontéw silnikéw pradu stalego
i zmiennego, transformatoréw, opornikéw
i nastawnikow, ale takze i pantografow dla
komunikacji miejskie.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC
— REMONTY

260 pracownikéw i ma na swoim kon-

Pod koniec 1947 roku zaloga juz liczy

cie 1420 wyremontowanych urzadzen.

Zasoby firmy zostaja powiekszone o bu-
dynki mieszkalne po bylej kopalni ,Flora’,
zlokalizowane na osiedlu ,Mariusz” oraz

Budynki zakladu w Dabrowie Gérniczej
przy ul. Kocielnej.

Fotografie z 1942 r.

Bezposrednio po zakoiczeniu
wojny, 29 stycznia 1945 1.,
inz. Szlek uruchomit swoj
zaktad ponownie, nadajac
mu nazwe ,,Przemyst
Mechaniczny i Elektryczny
inz. Stefan Szlek i s-ka
Spétdzielnia Robotnicza
Dabrowa Gornicza

ul. Koscielna 19/23”.

W marcu 1945 r. zakiad
zostaje upanstwowiony.

przy ulicach:
Florowskiej
i Lancuckiego.

tamtych
czasach
tzw. karuzela stanowisk nie byta

niczym nadzwyczajnym. Nic wiec
dziwnego, ze po pelnomocnikach rzadu,
kierujacych Centralnymi Warsztatami
Elektrycznymi PW w pierwszych latach
jego dzialalnosci, dyrektorem zostaje
inz. Henryk Lankosz z Dabrowskiego
Zjednoczenia Przemystu Weglowego,
anastepnie, od 15 lipca 1947 r,, inz. Tadeusz
Ruzikowski. Nadzor nad zaktadem
sprawuje Zjednoczenie Biur Projektowo-
Montazowych PW w Katowicach.
Odbudowywany ze zgliszcz wojennych
kraj, z zalozenia miat opiera¢ swoéj rozwoj
na przemyéle wydobywczym.
Ale bez zbudowania zaplecza technicznego
byloby to niemozliwe. Zatem ono takze
musialo si¢ permanentnie rozwija¢




i tak dopasowywac swoje struktury
i organizacje zeby sprosta¢ stale rosnacym
zadaniom. Takim waznym zapleczem byt
wlasnie dabrowski Zaktad. Dzigki temu
dane mu bylo przezywa¢ caly szereg
waznych wydarzen. Z jednej strony byly
to wydarzenia zwigzane z rozwojem
technologii i coraz §mielsza mysla
techniczna, a z drugiej z powigkszaniem
bazy produkcyjne;j.
tak wazne wydarzenia, $wiadczace
Wo dynamicznym rozwoju firmy,
obfituj lata 1948-1949. Dla potrzeb

wzrastajacej produkeji, w szybkim tempie
zostaje adaptowana hala po elektrowni
kopalni ,Flora”, znajdujaca si¢ tuz za droga.
Uruchomiona zostaje tam nawijalnia
silnikéw.

Zupelnym nowatorstwem jest to, ze
w 1948 roku zaklad wysyla do kopali
pierwsze, istniejace — w przystosowanych
do wspolczesnych potrzeb — do dzisiaj,
brygady wyjazdowe. Remontujg one na

Fotografie z 1942 r.

kopalniach maszyny elektryczne o duzej
mocy, ktérych, ze wzgledu na ich rozmiary,
nie mozna przewiez¢ do zakladu.

ozmach, z jakim rozwija si¢ produkgja,
Rwymaga ciaglego poszerzania

przestrzeni produkcyjnej. Tego
samego roku wiec zostajg przejete od
Dabrowskiego Zjednoczenia PW tereny
bylej kopalni ,REDEN” (dzisiaj w tym
miejscu znajduje si¢ Hala Sportowa
w parku Centrum). Po przebudowie
istniejacych tam dwoch blokéw
warsztatowych, zostaje zorganizowana
przyzaktadowa szkola zawodowa dla 150
uczniéw. Oproécz szkoly mieszczg sie
tam rowniez warsztaty szkolne i internat.
Uruchomione zostaje tez ambulatorium
lekarskie, ktore staje sie zaczatkiem
zakltadowej shuzby zdrowia.

Warto odnotowad réwniez fakt, ze w
tym czasie powstaje w zakltadzie oddzial
Naczelnej Organizacji Technicznej, a jej
pierwszym przewodniczacym zostaje

inz. Marian Ziomek.

Pod koniec roku 1949 w zakladzie
zatrudnionych jest juz 750 pracownikéw,
ktérzy wyremontowali 4066 urzadzen.
Zostaje réwniez wtedy oddana do uzytku
stoléwka, a w przebudowie znajduje sie
budynek $wietlicy, w ktérym ma powsta¢
przedszkole dla dzieci pracownikéw.
Swoja dzialalno$¢ rozpoczyna takze
przyzaktadowy Klub Sportowy
,GORNIK”,

BY SPROSTAG ZADANIOM,
NIEZBEDNA ROZBUDOWA

aga, jaka wladze panstwowe
przywiazywaly do roli gornictwa
w calej gospodarce, wytwarzata

naturalne ci$nienie na jednostki
gospodarcze pracujace na rzecz tej branzy.

W fabryce, 1950 r.

Sztandar Centralnych
Warsztatéw Elektrycznych
ufundowany w 1950 r.

W 1951 r. zakiad otrzymuje
status samodzielnego
przedsighiorstwa paristwowego.
Poczatki samodzielnej
dziatalnosci nie s3 fatwe.
Brakuje doswiadczonej kadry
technicznej i pracownikéw
administracyjnych, szczegolnie
w takich dziedzinach, jak
zaopatrzenie, inwestycje

i ksiggowosc.

Nastepowato
sprze¢zenie
zwrotne.
Naturalna
wiec
potrzeba bylo
kompleksowe
planowanie
zakresu
rzeczowego i ilociowego. W tej sytuacji
konieczno$cia staje sie rozbudowa zakladu.
W 1949 roku pracownicy Zjednoczenia
Biur Projektowo-Montazowych,

wraz z nowym dyrektorem fabryki

inz. T. Ruzikowskim, opracowuja
zalozenia rozbudowy firmy na lata 1950-
1955. Ale zeby mozna bylo przystapi¢ do
realizacji tych zadan, trzeba jednak bylo
najpierw uporac sie z podstawowymi
problemami, takimi jak budowa brakujacych
drég wewnatrzzaktadowych, czy pozyskanie
urzadzen transportowych.

Juz w 1950 roku rusza budowa pierwszych

19

1 A

- z zatwierdzonego planu rozbudowy
zaktadu - obiektéw. W pierwszej
kolejnosci przystapiono do budowy hali
Wydzialu Remontu Wielkich Maszyn.
Jej konstrukeje stanowi zdemontowana
w Jelczu kolo Wroclawia hala dawnych
niemieckich zaktadéw zbrojeniowych.
Obiekt jest duzy, o kubaturze 30 000 m’,
wyposazony w suwnice 40 t. Aby mozna
bylo postawi¢ tak wielka hale, najpierw
trzeba bylo zniwelowa¢ teren, wywozac
tysigce metréw szeciennych zuzla
i kamieni oraz wybudowa¢ bocznice
kolejowa.

W tym samym roku zaloga funduje
sztandar zaktadowy.

-

(AR T

ZMIANA STATUSU FIRMY

1951 roku, zaktad otrzymuje status
WSamodzielnego przedsiebiorstwa

panstwowego. Zjednoczenie Biur
Projektowo-Montazowych ulega likwidacji,
anadzor nad zaktadem przejmuje Centralny
Zarzad Budownictwa Weglowego w Kato-
wicach. Poczatki samodzielnej dziatalnosci
nie sa latwe. Brakuje do$wiadczonej kadry
technicznej i pracownikéw administracyj-
nych, szczegélnie w takich dziedzinach, jak
zaopatrzenie, inwestycje i ksiegowos¢.

Budowane sg kolejne obiekty: magazyn

materialéw tatwopalnych, kotlownia cen-
tralnego ogrzewania i ztobek dla dzieci
pracownikéw. Uruchomiona zostaje
wewnetrzna centrala telefoniczna na sto



Oryginalne dokumenty z lat 1941-1957
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Na stanowiskach pracy, cztery fotografie z 1958 r.

numeréw. Zaklad otrzymuje réwniez do
dyspozycji 19 mieszkat w nowym osie-
dlu Krolowej Jadwigi, ktore przydzielone
zostaja pracownikom zatrudnionym na
kierowniczych stanowiskach oraz wysoko
wykwalifikowanym fachowcom.

od koniec roku 1952 zatoga liczy 934
P pracownikéw. W tymze roku wyre-

montowano lacznie 7565 urzadzen.
Chociaz plany kazdego miesigca sg reali-
zowane, to praca przebiega nierytmicznie
i produkeja towarowa wykonywana jest
gléwnie w ostatnich dniach miesiaca.

Latwo sobie wyobrazi¢ trudnoéci za-

opatrzeniowe w tamtych czasach, a trzeba
sobie uzmystowi¢, ze w naszych wspomnie-
niach jestesmy dopiero w koricéwce 1952
roku. Pomysty na rozwigzywanie klopotow
z deficytem wielu surowcédw i materialéw
mialy wéwczas wszelkie cechy racjonaliza-
¢ji technicznej. Wszak, gdy doskwiera brak
podstawowego dla zakladu surowca, jakim
jest drut nawojowy do remontowanych

silnikéw, szybko podjeto decyzje o urucho-
mieniu dziatu ich regeneracji. I od tej pory,
w adaptowanych do tego celu pomiesz-
czeniach, odzyskane z silnikow stare druty
beda opalane, wytrawiane, hartowane,
przeciagane, a takze we wlasnym zakresie
oprzedzane.

rodukcja roénie, a to ma swoje wymogi.
PDlatego tez w 1953 roku rozpoczyna

si¢ budowa kolejnej hali produkcyjne;.
Jest to hala Wydzialu Remontu Maszyn
Srednich, ktéra gabarytowo bedzie jeszcze
wigksza niz poprzednia - jej kubatura wy-
niesie 32 tys. m®. Stalowa konstrukeja hali
zostaje przywieziona z Warszawy i stanowi
cze$¢ zniszczonej w czasie wojny wielkiej
hali Zakladéw Lilpopa.

W tym samym roku dyrektor inz.
T. Ruzikowski awansuje, przechodzac do
Zjednoczenia, a jego stanowisko obejmuje
Mieczystaw Kosien.

krotce wysilek inwestycyjny, czy-
Wniony réwnolegle z dbaloscia o

utrzymanie tempa i jakosci produkgji,
przyni6st swoje owoce. Rozpoczete
inwestycje stopniowo zostaja oddawane
do uzytku. I wazne jest to, ze sa to zar6wno
obiekty produkcyjne, jak i socjalne. I tak
np. w 1952 roku gotowa jest hala Wydziatu
Wielkich Maszyn, w 1953 roku ztobek dla
maluchéw, w 1955 roku przedszkole dla
120 dzieci, a w 1956 roku — hala Wydziatu
Remontu Maszyn Srednich Mocy oraz
bocznica kolejowa, ktora dostarcza sie do
zakladu urzadzenia i materialy do produkcj.

Budowane sg rozdzielnie wysokiego
i niskiego napiecia, sieci: kablowa, wodo-
ciggowo-kanalizacyjna i centralnego ogrze-
wania, a takze zielence. Zaklad nabiera
estetycznego wygladu.

Wobec pogtebiajacej sie specjalizaciji,
zaloge czekaja nowe wyzwania. I tak w
19585 roku zaklad przejmuje od Przedsie-
biorstwa Budowlanego PW warsztat elek-

tryczny w Szopienicach,
produkujacy transforma-
tory malej mocy iinne
urzadzenia dla kopaln.
W warsztacie pracuje
50-osobowa zaloga.
W sierpniu 1956 roku nastepuje kolejna
zmiana dyrektora — kierownictwo przejmuje
inz. Adam Wrzesinski.
ilans roku 1956 jest niezwykle pozy-
Btywny. Wyremontowano 17 147 sztuk
urzadzen, a zatrudnienie wzrosto do
1295 os6b. Ranga dabrowskiego przed-
siebiorstwa w resorcie gérnictwa znaczaco
wzrosta. Staje si¢ ono najwiekszym zakla-
dem typu remontowo-ustugowego w tej
branzy. Remonty maszyn w tym czasie nie
polegaja juz tylko na prostym przywra-
caniu im sprawnosci. W remontowanych
urzadzeniach wprowadzane s ulepszenia
izmiany konstrukeyjne, dzigki czemu
podnosi sig ich sprawnos¢ i efektywnosé
dzialania.

wyniku staran kierownictwa, w 1957
roku zaklad przyjmuje nazwe
ZAKLEADY NAPRAWCZE

MASZYN ELEKTRYCZNYCH
w Dabrowie Gorniczej.

Decyzja Ministra Goérnictwa i Energe-
tyki z sierpnia tego roku, przechodzg one
spod zwierzchnictwa Centralnego Zarzadu
Budownictwa Weglowego w Katowicach
do Centralnego Zarzadu Remontéw w
Katowicach, a od 1 stycznia 1959 r. — pod
nadzér Zjednoczenia Przemystu Maszyn
Gérniczych w Bytomiu (pdzniejsze Zjed-
noczenie Przemystu Maszyn Gorniczych
,POLMAG” w Katowicach).

Lokalizacje zmienia Oddziat Szopieni-
ce, ktory z dniem 1 kwietnia 1958 r. zostaje
przeniesiony do budynkéw dawnej szkoly

zawodowej i otrzymuje nowg nazwe: Od-
dziat Produkcyjny ,REDEN”. Zaczyna on
rozwija¢ produkcje i wprowadza na rynek
nowy asortyment: transformatory wier-
tarkowe, wzmacniacze 120 W oraz lampy
jarzeniowe dla podziemi kopalr. Jest on
takze jedynym oddziatem zaktadu, gdzie
prowadzona jest produkcja nowoczesnych
urzadzen automatyki gérniczej.
Zmianom produkcyjnym towarzyszy

zmiana kierownictwa — w pazdzierniku

1958 roku zostaje odwolany dyrektor,
inz. Adam Wrzesinski, a jego nastepca
zostaje mgr inz. Czeslaw Gocyla. Swoje

stanowisko obejmuje on jednak dopiero 16

maja 1959 r. Pod koniec tego roku zaloga
liczy 1226 pracownikéw, a ilo$¢ wyremon-
towanych urzadzen osiaga 20 108 sztuk.
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E ] BN R Py y : R Zabudowania Zakladu w Dabrowie Gérniczej
Rl | A L e . przy ul. Florowskiej 43

P

Hala dawnej elektrowni kopalni ,Flora”, koniec lat 40.

Widok ogélny fabryki, lata SO.

Brama Zakladu

Wrycieczka pracownikow

do Checin, 1962 r.
s
E‘-ﬁx

Honorowi Dawcy Krwi
ZNME ,DAMEL’, ok. 1962 r.

12

Wyburzanie obiektéw po kopalni ,Flora’, 1968 r.
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1959 roku $wiadomos¢ zalogi, co
Wdo swoich dokonan, jest tak duza, iz

zarzad Kola Naczelnej Organizacji
Technicznej dostrzega potrzebe upublicz-
nienia dotychczasowych osiagnie¢ i orga-
nizuje wystawe przedstawiajaca dorobek
zalogi na przestrzeni minionych lat ist-
nienia zakladu. Zainteresowanie wystawa
byto tak duze, ze przedluzono jej trwanie
z trzech do szeéciu dni.

LATA SYMBIOZY PRODUKC)I
| KOLEJNYCH INWESTYC)I

balos¢ o jako$¢ wyrobow wkrotce
D bylaby niemozliwa bez wlasnej stacji
prob. Dlatego tez przyszla pora na
nowa inwestycje. I tak w 1962 roku roz-
poczeto budowe nowej hali, w ktérej ulo-
kowana zostanie stacja prob oraz Oddziat
»REDEN, a takze budowe hali przygoto-
wania produkgji. Do uzytku zostaje oddany
parterowy budynek, w ktérym zlokalizo-
wane jest Biuro Gléwnego Technologa.
Prawdziwa dumg firmy jest, oddana do
ruchu 1 kwietnia tego samego roku, specja-
listyczna przetwornica przewozna w ukfa-
dzie Leonarda, ktéra zastepuje silniki ma-
szyn wyciagowych w czasie ich remontu,
dzieki czemu szyby kopalniane nie zatrzy-
muja swej pracy, a tym samym kopalnie nie
musza wstrzymywaé wydobycia wegla.

REMONTY TO NIE BAGATELA,
ALE PRODUKCJA, TO COS!

I iczaca 1209 pracownikéw zaloga za-
myka rok 1962, liczba 28 515 sztuk
remontowanych urzadzen. Uslugom
remontowym caly czas towarzyszy zwiek-
szanie produkgji urzadzen automatyki gér-
niczej. W roku 1963 rozpoczeto wytwarzanie
plyt wulkanizacyjnych do tasmociagéw, =N
skrzynek sterowniczych do kombajnéw '
weglowych i wylacznikéw automatycznych

- F Y ¥
|
z N M E - D Jdimeée L trakcji elektrycznej w podziemiach kopals, i E li .
- - Z - a takze transformatoréw o$wietleniowych, 11 ke l h d
‘ D‘ﬂ bm”ﬂj’ﬂ rnicza. 7 'ﬂﬁ'ﬁﬁf wentylatoréw i silnikéw SZJSa o mocy i

40KW.

r

Absolwenci Szkoly Podstawowej
dla Pracujacych przy ,Damel-u’,
196511967 1.

Od gory:

« narada dotyczaca planéw produkgji, lata 60.
« Hala Wielkich Maszyn

« pochéd 1-majowy w 1957 r.

« oddzial obrébki Wydziatu P2, 1969 r.

« przetwornica przewozna, 1962 r.

Budowa stadionu, lata 60.
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SCISEY ZWIAZEK PARTII 5 RU
'P ZAWODOWEGD Zﬂifﬂt[h\ 3l
KLASY ROBOTNICZE)

Pracownicy przy budowie
Parku Centrum w czynie
spolecznym, 1978 1.

Dyrektor Czestaw Mazur

Prace zawodowa w DAMEL-u
rozpoczatem w 1964 roku,

bezposrednio po ukonczeniu
studiéw na Wydziale
Elektrycznym Politechniki
Slaskiej w Gliwicach.

(...) Dostatem angaz w

Pracownicy wydzialu P3,
(dawniej RC), 1966 1.
Od lewej stoja:
Czeslaw Zygiert,
Kazimierz Wieczorek,
Mirostaw Plechowski,
Marian Ducki.

Oddziat uzwajalni silnikéw

Kolegium dyrektoréw, 1973 r.

rodzaju ciekawostke, jaka byto opraco-

wanie i wykonanie przez Dzial Gléw-
nego Mechanika automatycznej strzykawki
lekarskiej, ktora przekazano jako dar Klinice
Choréb Wewnetrznych Slaskiej Akademii
Medycznej w Katowicach. Wynalazek ten
uzyskat zastrzezenie Urzedu Patentowego
w Warszawie.

0 dnotujmy w tym miejscu pewnego

Zresztg wlasna mysl techniczna
dabrowskiej kadry coraz czesciej zasila
produkcje. Wspomniana strzykawka to rok
1965, a zaledwie rok pézniej Dzial Postepu
Technicznego moze si¢ poszczyci¢ samo-
dzielnym opracowaniem i wykonaniem
prototyp6w skrzynek przekaznikowych
i tablic sterowniczych. W atmosferze statego
rozwoju produkeji, kierownictwo zaktadu

nieprzerwanie dba o swoich pracownikéw,
uczestniczac jednoczesnie w procesie
awansu spolecznego. Swiadczy o tym
chociazby fakt, ze w 1963 roku ten dabrowski
zaklad, jako pierwszy w miescie, zakon-
czyt doksztalcanie pracownikéw do lat 35
w zakresie szkoly podstawowej. Zostata
tez uruchomiona biblioteka techniczna,
posiadajaca 1500 ksiazek oraz beletrystyczna
— ponad 3000 ksiazek.

a poczatku 1968 roku, mimo préb
N uzyskania pozwolenia na zmiane

zarzadzenia Ministerstwa Gornictwa
i Energetyki nr 95, trzeba bylo zlikwidowa¢
zakltadowsq straz pozarna. W jej miejsce
powotano w kazdym wiekszym oddziale
tzw. ochotnicze pogotowie ochrony prze-
ciwpozarowej.

adowy Dom Kultury i siedziba

Kiubu Sportowego (Klub Gérniczy)

byly przez nig jako zacheta do statego

doskonalenia dzialari. Tak wiec lata
1965-1970 to czas wdrazania planu rekon-
strukgji technologiczno-organizacyjnej
zaktadu, obejmujacego: modernizacje
produkeji, wydajniejsze wykorzystanie
urzadzen, wymiane parku maszynowego
i wiele innych inicjatyw. Realizacja tych
zadan ma na celu podniesienie poziomu
produkeji i obnizenie jej kosztow.

Przebijajaca si¢ coraz §mielej do procesu
produkcyjnego wlasna mysl techniczna
sprawia, Ze u progu nowej dekady konieczna
jest reorganizacja. W roku 1970 powstaja:
Dzial Organizacji Produkgji, Dzial Postepu
Technicznego i Oddzial Prototypéw.
Do uzytku zostaje oddana hala stacji prob

Sukcesy dabrowskiej zalogi odbierane

Wydziatu P2, 1965 r.

i Oddziatu ,REDEN” oraz hala przygoto-
wania produkeji, w ktérej znajduje sie od-
dziat demontazu, produkcji uzwojen, Dziat
Gléwnego Mechanika i Biuro Techniczne.
Szybko rozwijajacy sie Zaktad pilnie po-
trzebowal kadry inzynieryjno-techniczne;j.
Absolwentom wyzszych uczelni i szkot
technicznych stwarzal optymalne warunki
pracy i rozwoju zawodowego.

Doniosto$¢ produkeyjnych dokonan
zalogi tym latwiej doceni¢, gdy uswiadomimy
sobie, ze w roku 1969 kadra inzynierska
zakladu liczyla zaledwie 15 os6b. Juz na
poczatku lat 60-tych zaktad odczuwat brak
inzynieréw. W zaktadzie remontowano,
badz wytwarzano, okoto 1100 réznego
typu urzadzen. W biurze Gléwnego Tech-
nologa czekaly na fachowcéw wolne etaty.

Nie pomagaly ogloszenia w prasie o moz-
liwosci zatrudnienia fachowcéw, dlatego
wzorem innych zaktadéw, takze DAMEL
rozpoczal fundowac studentom uczelni
technicznych stypendia.

$wiadomosci wielu Polakdw, lata
WSzeéédziesiqte, to lata siermigzne.

Ale to tez sie zmieniato. Owszem,
liczyta sie produkeja, ale takze warunki
pracy. Zatem to juz pod koniec lat 60-tych,
w ramach porzadkowania zakladu,
zgodnie z przepisami bhp, pomalowano
maszyny i urzadzenia na przepisowe,
znormalizowane kolory, a zaloga otrzymata
ubrania stuzbowe i emblematy wskazujace
charakter zatrudnienia.

Biurze Konstrukeyjno-
Technologicznym, kierowanym
przez Juliana Becha, na
stanowisko specjalisty

— technologa z nieztym
miesigcznym wynagrodzeniem
w wysokosci 2 000 ztotych.
Wowczas chleb (hochenki byty
dwukilogramowe) kosztowat
5,40 zt., a czarno-hialy
telewizor 15 000 zi.

mgr in. Czestaw Mazur
wieloletni dyrektor Zaktadu
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Wrycieczki, wypoczynek, kultura.
Fotografie z lat 60.
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Pszczyna-28-08-66r

!
v |
_A‘ il
Magda Zawadzka w Klubie
Goérniczym ,Damel’, 1969 .
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Fotografie z lat 70.

1 Maja, 1979 1.

1 Maja, 1973 1.

Wizytacja przedstawicieli
yDamel-u” w przyzakladowym
przedszkolu, 1975 r.

L —

Druzyna PCK ,Damel” podczas zawodéw druzyn zakladowych, 1974 r. - F T Ao g i ol [
Wystawa prac malarzy amatordow, L
pracownikéw ,Damel-u’, 1979 . Druzyna pitkarska MKS ,Dabrowa’, 1978 r.
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Na budowie doméw jednorodzinnych pracownikéw
»DAMEL” przy ulicy Malgorzaty Fornalskiej, '
obecnie ulica Granitowa, 1974 r. vl
Od lewej stoja: [ 2 ' " J ] |
Kazimierz Wieczorek — przedstawiciel Zwiazkéw Zawodo P I _-_"
Czestaw Gocyla — Dyrektor Zakiadu, = -

Jan Mazur - wlasciciel posesji,
Stefan Badon — przedstawiciel organizacji partyjnej.

Gielda Racjonalizatorska, 1974 .

Turniej Wiedzy o Dabrowie Gérniczej, 1972 1.
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¥ it e
Hala nr 6 i Magazyn Zbytu, 1972 1.

t.' |
'.ﬂ.‘-"'? L

W fabryce, 1973 1.

‘., ! Oddziat izoloan

ia cewek Wydzialu P1, 1977 r.
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Odznaczenie sztandaru ,Damel-u” Orderem Sztandaru Pr-acy 11 Klasy

przez Pana Premiera RP prof. Zbigniewa Messnera, Dzient Gérnika, 1985 r.

Narada w Klubie Gérniczym, 1984 r.
3 1 -
r
' ﬁg SIEEY ~
o | PRl Ihr

25 lat Kota ZBOWID przy ,Damel-u’, 1985 r.

s

Przy obrabiarce numeryczne;.

»Za dlugoletnig
prace w gérnictwie”
—25,35i50Iat.

Ry

Do DAMEL-u trafitem w roku 1976

w dos$¢ duzej grupie absolwentow
réznych uczelni: Politechniki Slaskiej
(ktora ukoriczytem), Politechniki
Czestochowskiej i Akademii Gorniczo-
Hutniczej. To byt czas rozwoju i zmian
w najblizszym otoczeniu Dabrowy
Gorniczej, czas budowy Huty Katowice

i przygotowan do budowy Koksowni
»Przyjazi”. Nasza grupa zostata dobrze
przyjeta i miata okazje skorzystaé

z duzego dos$wiadczenia osob, ktdre do
tej pory nosity na swoich harkach ciezar
funkcjonowania firmy .

Moje przyjscie do firmy zhiegto sie

z decyzja 0 zmianie charakteru jej
dziatalnosci. Zastatem firme zajmujaca
sig dziatalno$cia remontowa, a wkrétce
zmienifa sig ona w zaktad z przewaga
produkcji wyrobow, gtéwnie silnikow
elektrycznych. Komdrki rozwojowe firmy
zyskaty priorytet w funkcjonowaniu
zakfadu. Decyzje, ktdre wypracowano
przy duzym udziale dyrektora fabryki,
spowodowaty dostep do $rodkéw inwe-
stycyjnych, ktre przeznaczono gtdwnie
na odnowienie parku maszynowego,
zakup nowych linii technologicznych,
bez ktdrych bytohy niemozliwe podjecie
tak powaznej produkeji silnikow”.

mgr inZ. Jerzy Suchoszek
Prezes Zarzadu DAMEL S.A.

DOKONANIA ZALOGI
NAPAWAJA DUMA

akkolwiek by nie liczy¢ lata istnienia
J DAMEL-u, czy to przez dekady prze-
milczany rok 1940, czy 1945, to rok
1970 byt rokiem jubileuszu, zatem okazjq
ipretekstem do podsumowan. Byl to okres
obfitujacy wrézne wazne wydarzenia, w suk-
cesy, ktore staly sie¢ powodem do dumy.
A z calg pewnoécia imponujaco prezentuje
sie dotychczasowy dorobek firmy, obser-

kosci, a zaloga (liczaca 1352 pracownikéw)
posiada wysokie kwalifikacje zawodowe.

Z okazji jubileuszu 30-lecia, wydano
okolicznoéciowy biuletyn oraz nakrecono
film dokumentalny o zaktadzie. W czasie
akademii barbérkowej zostaje przekazany
nowo ufundowany sztandar zaktadowy.

AMEL rozwijajac si¢, doskonalac

produkgje i rozszerzajac asortyment,

byl obiektem réznorakich zmian.
W listopadzie 1965 roku zaktady podlegte
Zjednoczeniu Przemystu Maszyn Gorni-
czych ,POLMAG” w Katowicach dokonuja
wyboru skrotéw hastowych fabryk i znakéw
fabrycznych. W ramach konkursu i po
uzgodnieniu ze Zjednoczeniem, dagbrow-
ski zaktad otrzymuje skrét ,DAMEL’
(Dabrowskie Maszyny Elektryczne) oraz
znak fabryczny. Pelna nazwa zakladu brzmi
teraz: ZAKEADY NAPRAWCZE MA-
SZYN ELEKTRYCZNYCH ,DAMEL".

Jeszcze tego samego roku dyrektor
Czeslaw Gocyla zostaje odznaczony Zto-
tym Krzyzem Zashugi. To nie przypadek,
lecz zwieniczenie owocnego roku i doce-
nienie jego duzego wkiadu w rozbudowe
zaktadu.

ozwdj zakladu nabiera nowego tempa.
RTrwa bowiem zagospodarowywanie

nowych hal i wyposazanie ich w zaku-
pione maszyny oraz specjalistyczne urza-
dzenia, wykonane we wlasnym zakresie.
Wyburza si¢ takze wiekszo$¢ niepotrzeb-
nych, pokopalnianych budynkéw.

WAZNE PRZEKSZTALCENIA

uwagi najwazniejszych wladz pan-

stwowych. Kolejne lata przynosza
wiele zmian. Na podstawie Zarzadzenia
Ministra Gornictwa i Energetyki z 10 lutego
1972 r., w firmie zostaje utworzony Zaklad
Doswiadczalny Elektrycznej Aparatury
Sterowniczej Zakltadéw Naprawczych
Maszyn Elektrycznych ,DAMEL". Jego dy-
rektorem zostaje mgr inz. Czeslaw Mazur,

dotychczasowy kierownik Dzialu Organi-

D abrowski zaklad jest stale w centrum

zacji Produkgji i Postepu Technicznego.
Zatrudnia on 54 pracownikéw.

Z dniem 9 pazdziernika 1973r., na
podstawie zarzadzenia Ministra Gérnictwa
i Energetyki, zaklad kolejny raz zmienia
nazwe na: ZAKEADY REMONTOWO-
PRODUKCYJNE MASZYN ELEK-
TRYCZNYCH PRZEMYSLU WEGLO-
WEGO , DAMEL”.

Wkroétce tez,
bo w polowie

roku, zmie- ..
niona zostaje W roku 1975 zostaje mianowa-

réwniez duga ny przez Zjednoczenie Polmag
i trudna do na dyrektora przedsighiorstwa
zapamigtania DAMEL. Wieloletnia praca w
nazwa Zakladu SRS Pracowniczej i studia
Doswiadczal- . . .
ekonomiczne znacznie utatwity

nego Elek- ) N )
trycznej Apa- mi wdroZenie si¢ do nowej

oTae R tae A  racy. Jednak DAMEL niezbyt
niczej Maszyn dtugo pozostat samodzielnym

Gérniczych przedsiehiorstwem.
na: Zaklad

Doswiadczalny

RN oAl Czestaw Mazur
_DAMEL’,

W trosce o co-

raz lepsze warunki gospodarowania zarza-
dzanym przez zaklad majatkiem i terenem,
w roku 1974 DAMEL sprzedaje Hucie
Katowice czerwony lupek, znajdujacy sie
na pokopalnianej haldzie, ktéra zajmowala
1/6 zakladowego terenu przemystowego

i uniemozliwiata zwarte zagospodarowanie
placu. Lupek jest wykorzystywany do
utwardzania drég przy budowie huty, a
usuniecie go pozwoli na budowe najwiek-
szej hali zaktadu. Ostateczne usunieci haldy
poflorowskiej nastapi po dwdch latach.

KOLEINY ETAP ROZBUDOWY
| ROZWOJU

astepuje kolejny etap rozwoju da-
N browskiego zakladu. Jego widomym

znakiem jest rozbudowa powierzchni
produkcyjnej, ale nie tylko. Zniwelowany,
po zlikwidowaniu haldy, teren otwiera
mozliwo$¢ przystapienia do III etapu roz-
budowy zakladu. Obejmuje on nie tylko
rozwdj czesci produkcyjnej, ale takze
poprawe warunkéw mieszkaniowych zalogi
poprzez budowe 90 mieszkan funkcyjnych
1200 spoéldzielczych.

Wysokie kwalifikacje zatogi dgbrow-
skiego DAMEL -u zndw zwracaja uwage
wladz zwierzchnich, ktére powierzaja
mu nowe zadania. Tak wiec Ministerstwo
Gornictwa i Energetyki upowaznilo w
tymze 1974 roku dyrektora DAMEL-u do
uruchomienia zakladu wulkanizacji kabli
w pomieszczeniach opuszczonych przez




Dokumenty z lat 80. 1 90.
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Podziekowania kopaln dla brygad ,Damel-u” za sprawne

usuwanie awarii, dokumenty z lat 1967-1987.
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Przefom lat 70. i 80. byt dla
DAMEL-u bardzo waznym okresem.
Byt to tez czas kiedy promowano
ludzi mtodych z odpowiednia
wiedza. Dosy¢ szybko

nastepowaly zmiany kadrowe.

Jerzy Suchoszek

Dabrowskie Zaklady Naprawcze PW na
terenie kopalni ,General Zawadzki”.
miejsce Zaktadu Do$wiadczalnego

Wpowstaje 1 stycznia 1975 r. Zaktad

Aparatury Sterowniczej ZRPME PW
»DAMEL’, wlyczony do struktury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa na zasadach
ograniczonego, wewnetrznego, rozrachun-
ku gospodarczego.
W zwiazku
z przej$ciem
dotychczaso-
wego dyrek-
tora przedsie-
biorstwa mgr.
inz. Czeslawa
Gocyla do
pracy w
przedsie-
biorstwie
,KOPEX” w
Katowicach,
na stanowisko
dyrektora, 9 lipca tegoz roku, zostaje awan-
sowany dotychczasowy dyrektor zlikwido-
wanego Zakladu Doswiadczalnego — mgr
inz. Czestaw Mazur.

amocy zarzadzenia Ministra Gor-
N nictwa i Energetyki z 30 wrzeénia

1975 roku, DAMEL, po dlugoletniej
przynaleznosci do Zjednoczenia Przemystu
Maszyn Gérniczych ,POLMAG’, zostaje
wylaczony z tej struktury i wlaczony do
nowo powstatego Centrum Naukowo-
Produkcyjnego Elektrotechniki i Automa-
tyki Gorniczej ,EMAG” w Katowicach.
W sktad Centrum ,EMAG”, poza Zakla-
dem Remontowo-Produkcyjnym Maszyn
Elektrycznych ,DAMEL” w Dabrowie
Gorniczej, weszly: Zaktad Elektroniki Gor-
niczej w Tychach, Zaktad Telemechaniki
Gorniczej ,ELEKTROMETAL” w Cieszy-
nie, Zaklad Do$wiadczalny Elektrotechniki
Gorniczej w Czeladzi, Zaktad Kompletacji
i Montazu System6éw Automatyki ,CAR-
BOAUTOMATYKA” w Tychach i Osro-
dek Badawczo-Rozwojowy Systeméw
Mechanizacji Elektrotechniki i Automatyki
Gorniczej w Katowicach.

kierownictwo zaktadu, na miare moz-

liwoéci oczywiscie, dba o harmonijny
rozwdj nie tylko bazy technicznej, lecz
takze zaplecza, jest rozpoczecie w tym
czasie budowy budynku, tzw. biurowca,
wraz ze stotowka.

Zaawansowanie technologiczne, owo-
cujace sukcesami gospodarczymi, bylo
dzielem skonsolidowanej zatogi. Wielu
pracownikéw, oprocz bardzo dobrej znajo-
moéci swojego fachu, wyrdzniato si¢ kre-
atywnoscia i zaangazowaniem we wspolne
sprawy. Dlatego tez duze znaczenie mialo
ustanowienie pod koniec 1975 roku odzna-
ki ,Zastuzony Pracownik DAMEL-u”

Podstawowe kryterium jej przyznania
to minimum 10 lat wyrézniajacej sie pracy
zawodowej. Pierwsze odznaki przyznano w
styczniu i grudniu 1976 roku

Warto odnotowad fakt, ze wreszcie w
1976 roku drogi wewnatrzzaktadowe po-
kryto asfaltem.

D owodem, potwierdzajacym teze, ze

DO HAL WKRACZA
NOWOCZESNOSC

R 0zw6j DAMEL-u jest pilnie obserwo-

wany nie tylko przez resort, dla ktére-

go jest on bardzo waznym ogniwem.
Jego poczynania rozumieja, podziwiaja
i s3 gotowi im sprzyja¢ wlodarze miasta.
I dzigki temu w 1977 roku rozpoczyna si¢
kolejny etap rozbudowy DAMEL-u. Decy-
zja prezydenta miasta, zakladowi przeka-
zano teren pod rozbudowe, o powierzchni
ponad 3 hektaréw, przy ul. Wyspiariskiego.
Cze$¢ tego terenu zostala uzyskana po wy-
eksploatowaniu hatdy po dawnej kopalni
yFlora”. Powstanie tam kilka nowych obiek-
téw, w tym nowa hala produkeyjna.

W polowie 1977 roku zaktad rozpo-
czyna wytwarzanie skrzyn aparaturowych
do sterowania kombajnami chodnikowymi
typu Alpine. Poniewaz trzeba bylo uru-
chomi¢ produkgje silnikéw do kombajnéw
$cianowych BM SKB-236-4 i kombajnéw

Odznaki ,Zastuzony Pracownik Damel-u’,
po lewej wzérz 1976 r.,
obok odznaka wspélczesna.

chodnikowych AM-50, zakoriczono pro-
dukgcje $wietlowek typu PZS-127 oraz
zespoldw sterowniczych typu Gwarek.
Do hal wkracza nowoczesnosé. Aby wyeli-
minowa¢ waskie gardto produkeji, ktérg
byta obrobka skrawaniem, zaktad kupuje
w bylej NRD pierwsze trzy obrabiarki
sterowane numerycznie. Przyczynia si¢ one
do znaczacego wzrostu ilosci obrabianych
czedci. W rok pézniej rozpoczeto produkcje
silnikéw o mocy 111 100 kW do kombaj-
néw chodnikowych.

ierownictwo DAMEL-u, dbajac o roz-
ch’)j techniczny zakladu, nie traci z

pola widzenia probleméw i oczekiwar
zalogi. W 1978 roku pracownicy moga juz
korzysta¢ z nowoczesnej stotéwki i budynku
zaplecza technicznego, gdzie znalazlo sig
ambulatorium lekarskie i dentystyczne oraz
biura dyrekeji i stuzb techniczno-admini-
stracyjnych. Zasiedlony zostaje budynek
mieszkalny dla kolejnych 30 rodzin, a na
terenie Zakladowego O$rodka Wypoczynku
Niedzielnego ,Pogoria” zostaje unowocze-
$niona baza noclegowa, dzieki czemu w
15 domkach

campingo-

wych moga

jednoczesnie Czas stanu wojennego, na tle
wypoczywaé innych firm, w naszym zakfadzie
42 osoby. przebiegt stosunkowo spokojnie.
Tak ambitna Powaine problemy zaczely sie
zaloga nie

ograniczala si¢
do powtarzal-

nosci produk- zwiazku z zanikiem popytu na

cji, lecz stale energie elektryczna, co hylo
rozsierzalat nastepstwem zapasci produkcyjnej.
asor ymen . o o f oA

Dla praykladu Odhito sie to na gornictwie i na

warto odno-
towad, iz rok
1978 zapisat
sie w historii
zakladu uru-
chomieniem
produkcji
separatora elektromagnetycznego SEM 1.
Dzialalno$¢ zaktadu zostaje doceniona
— 4 grudnia 1979 r. DAMEL zostaje uho-
norowany Zltotg Odznaka Zastuzonemu w
Rozwoju Wojewddztwa Katowickiego.

N a poczatku roku 1980 nastepuja

w tym i na DAMEL-u.

Jerzy Suchoszek

zmiany w schemacie organizacyjnym

przedsigbiorstwa. W miejsce dotych-
czasowego Dzialu Inwestycji utworzono
dwa dzialy: Planowania i Rozliczania Inwe-
stycji oraz Realizacji Inwestycji. Powstato
takze stanowisko Gléwnego Specjalisty
ds. Inwestycji, ktéremu podporzadkowano
zaréwno nowe oddzialy, jak rowniez istnie-
jacy Oddzial Budowlany. W zapleczu tech-
nicznym wyodrebniono nowa komérke
organizacyjna: Dziat Konstrukcyjny.
Stanowisko Gléwnego Mechanika, koor-

nieco pozniej, kiedy caty przemyst
ciezki znalazt sig w opatach w

firmach pracujacych na jego rzecz,

Druzyna pitkarska KS ,Dabrowa’, 1981 r.

dynujacego prace stuzb energetycznych,
mechanicznych i narzedziowni, podnie-
siono do rangi Naczelnego Inzyniera ds.
Energomechanicznych. Zmiany te wynika-
ty z potrzeb trwajacej rozbudowy przedsie-
biorstwa.

zwigzku z powolaniem dotychcza-
WSowego Zastepcy Dyrektora ds.

Technicznych inz. Leszka Kubali na
stanowisko dyrektora Fabryki Sprzetu Ra-
tunkowego i Lamp Gérniczych ,FASER”
w Tarnowskich Gérach, na wakujace sta-
nowisko mianowany zostal dotychczasowy
Gléwny Mechanik inz. Ryszard Kaszuba.

ok 1980 zapisuje sie w historii zakladu
Ruruchomieniem produkgji pierwszego
opracowanego od podstaw silnika

elektrycznego o mocy 100 kW.
3 pazdziernika 1980 r. powstaje w zakladzie
NSZZ ,Solidarno$¢”. Przewodniczacym
Komitetu Zalozycielskiego zostal pracow-
nik Dzialu Gtéwnego Mechanika Lucjan
Stryniak. Po wyborach 11 grudnia prze-

KLUB SPORTOWY

»DABROWA «

L]

wodniczacym Zakladowej Komisji NSZZ
»Solidarnoé¢” zostal Krzysztof Solecki, a
wiceprzewodniczacym Lucjan Stryniak.
W przedsigbiorstwie nastgpilo szereg
zmian na stanowiskach kierowniczych.

zwigzku z ogloszeniem stanu wojen-
Wnego, zawieszona zostaje dzialalno$¢

Rady Zaktadowej Zwiazku Zawo-
dowego Gérnikow, Komisji Zaktadowej
NSZZ ,Solidarno$¢” i nowo wybranego
samorzadu pracowniczego. DAMEL zosta-
je objety przepisami o militaryzacji zakla-
déw przemystowych. Konsekwencja tego
jest m.in. konieczno$¢ pracy w kazdym
dniu tygodnia.

Rozpoczynajq sie trudne lata 80-te.

4 stycznia 1982 r., zostaje powolana Zakta-
dowa Komisja Socjalna, ktérej przewodni-
czacym zostaje Wiestaw Janda. Zadaniem
komisji jest zatatwianie doraznych spraw
pracowniczych, ktére nalezaly do kom-
petencji zawieszonych w minionym roku
organizacji zwigzkowych. Niejako réwnole-

Lata 80., tak jak w catym

kraju, sa pefne napig¢ nie tylko w
sferze spofecznej, ale rowniez we
wszystkich sferach gospodarczych,
co znacznie utrudnia kierowa-

nie Zaktadem. Rzad zwigksza
uprawnienia dla przedsigbiorstw
paristwowych, ale cata gospodarka
jest hardzo rozchwiana, a inflacja
bardzo wysoka. My wchodzimy w te
lata z dopracowanym i przyjetym
przez resort gdrnictwa ambitnym

glilP‘;V‘fStaje LB planem rozwoju: nowa, duia
SORRRanl  hala produkcyjna z nowoczesna
painicjatywna . . . L

i zatozycielska (prozniowa) impregnownia i duza
nowych zwiaz- [EEUSRNTIFESITTIENAT

kéw zawodo- i urzadzen. Urzadzenia (gtéwnie
wych, na INGER 7 importu) przychodza na czas, ale
otaaal el  nic ma ich gizie montowad, gdy?
told Nawrot. .. .
Po niemal gornicze zaplecze budowlane nie

T Tl Ma wystarczajacych mozliwosci

taniach organi-
zacyjnych, 13
grudnia 1982
r. dokonana
zostaje formal-
na rejestracja
Niezaleznego
Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw DAMEL-u.

Dla przypomnienia, DAMEL jest nadal
w strukturze Centrum ,EMAG”. Ale w tej
jednostce nadrzednej tez nastapity zmiany

przerobowych i niewiele realizuje
z naszych potrzeb.

Czestaw Mazur
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organizacyjne. Dotychczasowe Centrum
polaczono z Osrodkiem Badawczo-Rozwo-
jowym tworzac wielozakladowe przedsie-
biorstwo paristwowe.

roku 1982 w DAMEL-u zostaje
Wutworzony nowy wydziat produkcyjny

P-S, o nazwie Wydzial Produkgji
Korpuséw Silnikéw Elektrycznych.
Pomimo wielu obiektywnych trudnosci
trwaja takze prace inwestycyjne, zwigzane
z budowg hali produkcyjnej nr 7.

Pod koniec pélrocza zaktadowi
przyznano dyplom za udziat we wspélza-
wodnictwie Najaktywniejszego Zakladu
Wojewodztwa Katowickiego w dziedzinie
wynalazczosci w 1981 roku.

WDRAZANIE REFORMY
GOSPODARCZE)

AMEL w swej historii wielokrotnie

przechodzit zmiany organizacyjne,

ktére mialy dyskontowac jego dzia-
talnos$¢ wobec oczekiwan ze strony tak
waznego wowczas przemystu weglowego.
Rok 1982 za$ jest rokiem wdrazania re-
formy gospodarczej w zmodyfikowanym
systemie funkcjonowania i zarzadzania
przedsigbiorstwami i zakladami gospo-
darczymi. W przedsiebiorstwie powstaje
Komisja Konsultacyjna ds. Reformy Go-
spodarczej. Jej zadaniem jest opracowanie
zasad dzialania zakladu zgodnie z regula
3,57 czyli aby DAMEL byt zakladem
samowystarczalnym, samofinansujacym sie
i samorzadnym.

Lecz w roku 1983 skala zadar, posta-
wionych przed kierownictwem i zaloga
zakfadu, niepomiernie wzrosta. Nalezalo
zabezpieczy¢ potrzeby kopaln, przy jedno-
czesnym wyeliminowaniu pracy w wolne
soboty. Kierownictwo zakladu modyfikuje
system wynagrodzen poprzez wprowadzenie
tzw. funduszu mobilizacyjnego, ktory staje
sie skutecznym $rodkiem motywujacym
lepsza jakos$¢ i wyzsza wydajnos$¢ pracy.

ymogiem czasu jest jeszcze wieksza
dealoéc’ o ksztaltcenie kadry kie-

rowniczej i jej rezerw w zakresie
mechanizmoéw kierowania i zarzadzania
w nowych warunkach ekonomicznych
i gospodarczych. Zorganizowane zostaje
szkolenia dla 82-osobowej grupy pracow-
nikéw kadr inzynieryjno-technicznych,
ekonomicznych i administracji.

Powstaje mozliwo$¢ przywrocenia
funkcjonowania w zakladach samorzadow
pracowniczych. W drugiej turze wyboréw,
30 listopada 1983 roku, wybrano przed-
stawicieli zakladu do Rady Pracowniczej
i Samorzadu Pracowniczego ,EMAG-u”
oraz cztonkéw Rady Pracowniczej. Jej prze-
wodniczacym zostat Jerzy Zimnoch.

Montaz silnikéw

Pochdéd 1-majowy, lata 80.

- = T T T T T T

Wizyta w Korei Péinocnej w ramach wymiany miedzy
,Damel-em” a gérnictwem KRL-D, lata 80.

W 1983 roku swoje 25-lecie obchodzi
Zaktadowa Orkiestra Deta. Zesp6l pod ba-
tutg zasluzonego kapelmistrza mgr Michata
Olesia koncertuje na antenie Polskiego
Radiaiw TVP.

duzym impetem toczy sie zycie po-
Z zaprodukcyjne. Otéz w roku 1983

powstaje Mlodziezowa Spéldzielnia
Mieszkaniowa ,DAMEL? Jej prezesem
zostaje Grzegorz Brandt. Po dwoch
latach, w roku 1988, nastepuje praktyczna
realizacja pierwszego zadania budowlanego
— staja mury bloku dla 34 lokatorow.

W 1986 roku Spoéldzielnia jednak nadal
boryka si¢ z klopotami natury organizacyjne;j.
DAMEL, jako generalny wykonawca
osiedla dla spoldzielni, powoluje sztab
budowlany, ktéry bedzie stuzyt pomoca.
Mimo wielu trudnoéci, dziatalno$¢ Mio-
dziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej
nalezy do pionierskich. W listopadzie 1986
roku, na terenie budowy osiedla, go$ci
Przewodniczacy Komitetu d/s Mlodziezy
przy Radzie Ministréw, przyszly prezydent
RP Aleksandr Kwasniewski. W styczniu
1989 roku do pierwszego budynku MSM
DAMEL wprowadzaja si¢ lokatorzy.

Dyrekcja DAMEL-u, pomimo reformy
gospodarczej, nie tracac z oczu probleméw
dotyczacych koniecznosci przestrzegania
fundamentalnej zasady ,3S”, sporo uwagi
poswieca sferze socjalnej. Dzieki temu w
roku 1983 prowadzona jest nadal rozbudowa
Osrodka Wypoczynkowego ,Pogoria”

W sezonie letnim 1984 roku oddano do
uzytku sze$¢ szeregowych, murowanych
2-osobowych pokoi, wyposazonych w ka-
biny natryskowe i mini kuchenki. W roku
1987 zakupiono ze srodkéw Zakladowego
Funduszu Socjalnego trzy domki kempin-
gowe typu ,Pilawa’”.

6wniez kolejny rok nie zostal zaprze-
Rpaszczony, bowiem przez caly 1984

rok trwaja daleko zaawansowane prace
przy budowie hali nr 7, suszarni Wydzialu
P-3 i finalne — przy impregnowni.

Nie wszystko jednak udaje sie pomysl-
nie rozwigza¢. Wszak, pomimo otrzymania
zgody na ponowne uruchomienie Przyza-
ktadowej Szkoly Zawodowej w roku szkol-
nym 1984/198S, proby naboru uczniéw
do klas I konicza sie niepowodzeniem.
Dopiero rok pdzniej, w 1985 roku, uczniowie
dwdéch klas pierwszych rozpoczng nauke
w tej szkole.

Faktem zaslugujacym na wyrazne
odnotowanie, jest niewatpliwie, uroczyscie
obchodzony jesienia 1984 roku, jubileusz
75-lecia Miedzyzakladowego Klubu Spor-
towego ,Dabrowa’, animatora zycia sporto-
wego zalogi zakladu.
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POD NOWA NAZWA

Z arzadzeniem Ministra Gornictwa

i Energetyki z dnia 12 marca 1985

roku zostaje rozwigzane Centrum
Naukowo-Produkeyjne Elektrotechniki
i Automatyki Gérniczej ,EMAG”, a miesiac
pdzniej w jego miejsce powstaje przedsie-
biorstwo paristwowe, pod nazwa: Gwarec-
two Automatyzacji Gérnictwa ,EMAG”
w Katowicach. W jego sktad wchodzi, jako
jeden z podleglych zaktad 6w,

ZAKEAD REMONTOWO-PRODUK-
CYJNY GORNICZYCH MASZYN
ELEKTRYCZNYCH ,DAMEL”

Sprawne poruszanie si¢ w warunkach
reformy gospodarczej wymagato zadbania
o infrastrukture zarzadzania zaktadem,

a wiec konieczno$¢ jego usprawnienia,
szczegolnie w obrebie shuzb ekonomicznych.
W roku 1985 zrodzita si¢ koncepcja wpro-
wadzenia techniki mikrokomputerowej, w
pierwszej kolejnosci w dziatach planowania
produkejii cen. Juz po roku, wprowadzenie
tej techniki w obrebie fakturowania i ksztal-
towania cen, przynosi wymierne efekty,
a dotyczy to zwlaszcza szybkosci reagowania
na zewnetrzne ruchy cen materiatéw
i ustug.
ata osiemdziesiate nie nalezaly do
Llatwych. Mimo to na terenie zakladu
realizowanych jest w roku 1985 wiele

iremontowa-
nych silnikéw. Na ten rok przypada rozpo-
czecie produkeji nowego rodzaju urzadzen,
a mianowicie wyposazenia elektrycznego
w postaci izolatoréw, wpustéw kablowych
i czton6éw koncowych. Zmodernizowano
takze separator elektromagnetyczny, opra-
cowujac typ SEM2. Opracowano takze
silniki dwubiegowe.

Z takimi osiagnigciami, w 1985 roku,
zaloga DAMEL-u, z podniesionym czolem,
moze $wietowa¢ kolejny jubileusz. Uroczy-
sto$ci odbywaja sie w Palacu Kultury Za-
glebia w Dabrowie Gorniczej. W uznaniu
za dziatalnoé¢ na rzecz przemyshu weglowego

DAMEL, decyzja Rady Paristwa, zostaje
uhonorowany Orderem Sztandaru Pracy
II Klasy.

WEJSCIE NA RYNKI
ZAGRANICZNE

U gruntowana pozycja na rynku krajo-

wym nie usypia, wciaz szuka si¢ no-
wych bodzcéw rozwoju. Dlatego tez w
1986 roku szczegolnego znaczenia zaczyna
nabiera¢ eksport wyrobow i ustug. Do part-
neréw z Rumunii i Czechostowacji dolacza
gornictwo z KRL-D. Wspélpraca ta nie
ogranicza si¢ tylko do sprzedazy wyrobow,
ale rozciaga sig na szeroko pojeta wymiane
mysli i do$wiadczen technicznych.
Swiadomos¢, iz harmonijny rozwéj

zakladu nie powiedzie sie bez dostrzegania
aspektu socjalnego zaktadu sprawia, ze z
nadzieja patrzono na aktywnos¢ zakladowej
organizacji zwigzkowej. W tym czasie
bowiem NSZZ Pracownikéw ,DAMEL"
nawigzuje wspolprace z podobnymi zakta-
dami BASTRO w Ostrawie. Zalogi wza-
jemnie si¢ wymieniaja: pracownicy DA-
MEL-u wypoczywaja w Czechostowacji, a
Czesiz BASTRO - nad Baltykiem w Eebie.

est rok 1987. Strukturalne przemiany
J sprzyjaja produkeji, bowiem najwieksza

hala produkcyjna nr 7 jest gotowa. Te
olbrzymia powierzchnig zagospodarowuje

funkcjonowanie zaktadowe studio radiowe.
Zaktad przystepuje do remontu warsztatéw
szkolnych.

ok 1988 jest w zaktadzie rokiem po-
ergdkowania systemu plac. Ekwiwa-

lenty weglowe i rekompensaty zostaja
wlaczone jako elementy do wynagrodzen.
Jednakze podatek od ponadnormatywnych
wynagrodzen, popularnie nazwany ,popiw-
kiem”, skutecznie eliminuje motywacyjna
funkcje placy. W tych warunkach kierow-
nictwo zakladu decyduje si¢ na wprowa-
dzenie nowego, indywidualnego systemu
premiowania , wdrazajac do praktyki tzw.
premie punktowa. Pozwala ona na bieza-

ca, cotygodniowa ocene zaangazowania

i wydajnosci pracownika. Jednoczesnie
wprowadzony zostaje w calym zakladzie
tygodniowy system planowania i rozliczen
efektow sprzedazy. Praca calej kadry kie-
rowniczej ukierunkowana zostaje na mak-
symalizacje zysku.

lechnika komputerowa obejmuje dalsze
Tsfery dzialalnosci zakladu: procesy

technologii wyrobéw i remontéw oraz
kosztorysowanie ustug. Rozpoczynaja sie
prace koncepcyjne nad mikrokomputero-
wym systemem ,kadry”.

W czerwcu konczy nauke, w reaktywo-
wanej przed trzema laty Zakladowej Szkole
Zawodowej, 34 pierwszych absolwentéw,
ktérzy znajdujg prace w zakladzie.

o finatu zbliza si¢ kolejna zakladowa
D inwestycja. Trwaja koncowe prace
adaptacyjne hali nr 4 dla potrzeb
wydziatu P-3. Dobiega takze konica I etap
remontu warsztatow szkolnych, ktére
zostaja wyposazone w dwie maszyny do
nauki obrébki skrawaniem.

Konkretnych wymiaréw nabiera
polityka szukania nowych rynkéw, poza
krajowym, i zainicjowana wspélpraca
z zagraniczng kadra techniczng. I tak,

w ramach nawiazanej przed dwoma laty
wspolpracy z gornictwem Korei Pétnocnej,
w pazdzierniku i listopadzie przebywaja

w KRL-D dwie 6-osobowe grupy fachow-
cé6w DAMEL-u.

D o 1 stycznia 1989 r. DAMEL jest

poteguja si¢ trudnosci finansowe i zaopa-
trzeniowe. Mimo tego realizowane s3,
rozliczane tygodniowo, plany i fabryka
osigga coraz wigkszy zysk.

Pozwala to na podjecie émialtych
decyzji. I tak, z funduszu inwestycyjnego
zostajg zakupione nowe maszyny, m.in.
tokarka karuzelowa sterowana numerycznie,
wywazarka firmy Schenk, szlifierka do
waltkéw. Do uzytku zostaja oddane: no-
woczesna impregnownia przy Wydziale
P-3 oraz nowo wybudowane garaze dla
zakladowego transportu. W dalszym ciagu
trwa zagospodarowanie hali po dawnym
Wydziale P-2. Oddane zostaja do uzytku

Pracownicy Dzialu Przygotowania
Produkgji, 1988 1.

Od lewej stoja: Eugeniusz Ludwik,
Andrzej Zurek, Alicja Siennicka,
Bozena Prowancka,

siedza: Elzbieta Kula, Ewa Oksiak.

Centrum Obrébcze.

zadan inwe- wydziat P-2. Likwidacji ulega natomiast jednym z 30 Zaktadéw, wchodzacych
stycyjnych i wydzial P-S. Kierownictwo wydziatu P-1, w sklad przedsiebiorstwa ,EMAG”
remontowych. | wwyniku tych przeobrazern, obejmuje Katowice, ktore zostaje rozwigzane.
DAMEL staje sig gtdwnym Dokonany mgr inz. Jan Giemza, a wydzialem P-2, Od tej pory jednostka nadrzedna da-
producentem nowoczesnych, zos}tlaje odbidér | montujacym silniki $redniej mocy, kieruje | browskiej Fabryki zostaje ;OVLO powstale,

. - techniczny inz. Krzysztof Maciazek. w miejsce EMAG-u, Przedsigbiorstwo _ N -
S!]EF]ithtyCZnth (it impregnowni W zlikwidowanej kotlowni organizo- Mechanizacji, Automatyzacji i Elektroniki Kontrola jakosci — diagnostyka uzwojet.
silnikow elektrycznych w Polsce. silnikow wg wany jest oddzial energetyczny, budowany | Gornictwa ,POLMAG-EMAG’. Zmienia
Wygrywamy konkurencjg z tak technologii jest takze neutralizator $ciekéw. si¢ nie tylko podleglos¢, ale i nazwa na:
renomowanymi fabrykami, jak: niemieckiej. Dziat Przygotowania Produkeji wzbogaca ZAKEAD NAPRAWCZO-PRODUK-

,Celma” Cieszyn, czy , Emit” Jest ona bar- sie o obiekt zaplecza socjalnego dla pra- CYJNY GORNICZYCH MASZYN

dychiin. dzo skuteczna | cownikéw magazynu miedzyoperacyjnego | ELEKTRYCZNYCH DAMEL
iznacznie oraz 12-stanowiskowq zajezdnie wézkow Wdraiana przez wladze paristwowe e, R R,
podniesie akumulatorowych. nowa strategia gospodarcza nie

Czestaw Mazur jakos¢ pro- Gotowy jest pawilon handlowy. W no- przebiega, czego mozna si¢ byto
dukowanych | wych, lepszych warunkach rozpoczyna spodziewad, bezboles$nie. W zakladzie
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Hala obrobki.

pomieszczenia socjalne tej hali, ktora obec-
nie podporzadkowana jest Wydziatowi
P-3. Kontynuowany jest takze generalny
remont pomieszczen szkoly przyzaklado-
wej i kuzni.
atoga DAMEL-u, majgca swoje rze-
Zmies’lnicze korzenie, wypracowujaca
przez dziesiatki lat pionierska pozycje

w sferze technologicznej, wykazywata
ogromng dojrzato$¢ spoteczna. To spra-
wilo, ze w obradach ,Okraglego stotu” w
Warszawie, ktore zapoczatkowaly w kraju
fundamentalne przemiany ustrojowe, nie
zabraklo przedstawiciela zakladu.
Ot6z przewodniczacy NSZZ Pracownikéw
»DAMEL” Jerzy Zimnoch, jako jeden z
siedmiu przedstawicieli Federacji Zwigzku
Zawodowego Gornikéw, a jedyny przed-
stawiciel fabryk zaplecza gérnictwa, brat
udzial w pracach tego gremium przy tzw.
stoliku ds. gérnictwa.

W oparciu

o ustalenia

»Okraglego

Dla zapewnienia lepszych warun- stolu”, reakty-
kow eksportu naszych wyrobow wowano dzia-
do Rosji udaje nam sie zostac lalnos¢ NSZZ
w %4 whascicielem dosy¢ duzego »Solidarnos¢”.
przedsighiorstwa remontowego w
syberyjskim rejonie weglowym. saktadzie Ko-

W kwietniu
powstaje w

mitet Zalozy-

Czestaw Mazur cielski NSZZ

»Solidarnoé¢”,

na czele

ktorego staje
Krzysztof Solecki. W lipcu, po przepro-
wadzonych wyborach, przewodniczacym
Zaktadowej Komisji NSZZ ,Solidarnos¢”
zostaje Miroslaw Richter.

Nastepuja zmiany kadrowe. Szefem

Produkgji, po wygraniu konkursu, zostaje
mgr inz. Jerzy Suchoszek.

GALOPUJACA INFLACJA

| PIERWSZE 0ZNAKI KRYZYSU

sferze gospodarki, jej urynkowienie,
WOsiqgnigcie celu, na pierwszym eta-

pie okupione zostato pojawieniem
sie wielu probleméw. Tym najwiekszym
okazala sie na poczatku lat 90-tych
galopujaca inflacja. Jedynym wéwczas
pociagnieciem bylo wstrzymanie wszelkich
inwestycji. Konieczne byly decyzje perso-
nalne. Zwolniono wszystkich pracownikéw
zatrudnionych w wymiarze pot etatu.
Z konieczno$ci, zmniejszono takze limity
zatrudnienia we wszystkich wydziatach.
Mimo to, w 1990 roku daja sie zauwa-
zy¢ pierwsze oznaki kryzysu firmy gdyz
kopalnie odwlekaja ptatnosci za ustugi,
zmniejsza si¢ portfel zamowien, powstaje

konkurencja. I te sytuacje musiat DAMEL
przezy¢. Tym bardziej, ze czekata go kolej-
na zmiana organizacyjna. Wszak 31 marca
przestaje istnie¢ Przedsiebiorstwo Mecha-
nizacji, Automatyzacji i Elektroniki Gor-
niczej ,POLMAG-EMAG” w Katowicach.
Na mocy zarzadzenia Ministra Przemystu,
od 1 kwietnia 1990 r., w wyniku podziatu
przedsigbiorstwa, na jego bazie tworzy sie
przedsiebiorstwo paistwowe pod nazwa:
PRZEDSIEBIORSTWO REMONTO-
‘WO-PRODUKCYJNE GORNICZYCH
MASZYN ELEKTRYCZNYCH
DAMEL w Dabrowie Gérniczej.
Tymczasowym dyrektorem zostaje
dotychczasowy, dtugoletni dyrektor, mgr
inz. Czestaw Mazur, ktory 4 wrzeénia
wygrywa konkurs, osiggajac wysoki wynik
testow i potwierdzajac tym samym swoje
predyspozycje do kierowania zakladem,
takze w warunkach gospodarki rynkowej.
miana statusu, poki co, nie wyscielita
Zrc’)iami DAMEL-owi pola dziatania.
Byl to trudny ekonomicznie czas dla
firmy. Z braku odpowiedniej ilo$ci robét,
po raz pierwszy dotykaja zaloge zwolnienia
grupowe. Prace mialo straci¢ 120 pra-
cownikéw, sposrdd ktérych 80 posiadato
uprawnienie do weze$niejszej emerytury.
Jednak udalo si¢ zmniejszy¢ grupe zwol-
nionych do 109 pracownikéw.
Konieczne bylo siegniecie do $wia-
domosci spolecznej zalogi. Dzigki temu
z dniem 1 pazdziernika wchodzi w zycie,
wynegocjowane pomiedzy kierownictwem
zaktadu a organizacjami zwigzkowymi,
porozumienie placowe.
udne czasy ujawnily jednak w kierow-
T:lictwie izalodze umiejetnosci kom-
pleksowego rozumienia zjawisk spo-
tecznych. Dowéd? — Pomimo pigtrzacych
sie trudnoéci platniczych, pod koniec roku
oddano do uzytku budynek socjalny przy
hali nr 9. Kontynuowano tez prace przy
budynku oczyszczalni komorowej i §ru-
townicy przy hali nr 7. Trwaly takze prace
modernizacyjne w warsztatach szkolnych
i cewkarni oraz adaptacja pomieszczeni na
oddzial narzedziowni.

PRZELOMOWY KROK:
POSTAWIONO NA PRODUKCIE
GORNICZYCH MASZYN
ELEKTRYCZNYCH

AMEL-u nie oszczedzaja uboczne

skutki urynkowienia gospodarki,

ktore najdotkliwiej wyrazaja sie w
galopujacej inflacji i stale malejacej ilosci
zlecent na remonty maszyn, ktére staja sie
coraz mniej oplacalne. Dlatego tez w 1991

roku Zaklad podejmuje szereg dzialan, aby
dostosowac sie do wymogéw rynku.
Ratunkiem okazuje si¢ decyzja dwczesnego
dyrektora mgr. inz. Czestawa Mazura, by
DAMEL stal si¢ producentem gérniczych
maszyn elektrycznych, by tym samym byt
bazg w tym zakresie dla gérnictwa. Decyzja
ta byla przefomowa w dziejach firmy.
Rozpoczynaja si¢ prace konstrukcyjne nad

kilkunastoma
silnikami. Co
wazne s3 to
samodzielne
projekty firmy.
Konsekwen-
cja wyzej
wspomnianej
decyzji, byto
wzmocnienie
osobowe
Biura Kon-
strukcyjnego,
z zadaniem

Lata 90. s3 jednymi z najtrudniej-
szych dla przedsiehiorstw produ-
kujacych dla gérnictwa weglowego.
Oprdcz oczywistych probleméw
zwigzanych z konieczno$cia
restrukturyzacii i zmniejszenia
zatrudnienia z uwagi na mniejsze
zapotrzehowanie kopali weglo-
wych, dochodzi nowy problem:

opracowania w [UEAGITEREZIT

krétkim czasie zaptat za pobrane urzadzenia, co
nowych mo- prowadzi do nieptacenia w termi-
deli silnikéw nach wynagrodzei pracownikom.

elektrycznych.
Gospodarka
rynkowa i
problemy jakie
ze soba przy-
niosla, wymusily na zalodze poszerzenie
horyzontu dziatania, ktéry w tych czasach
siegal poza granice kraju. Od tego momentu
zaczeto docenia¢ marketing. Jego rola
musiata wzrosna¢. Szukano mozliwosci
pozyskiwania robdt spoza resortu gornictwa.
Oferty o mozliwo$ciach remontowych
przedsiebiorstwa trafiaja do zakladow prze-
mystéw: spozywczego i cementowego.

Co wigcej, przedstawiciele zaktadu
wyjezdzaja do firmy LKR Lyon we Francji
w celu nawiazania wspSlpracy w zakresie
remont6éw oraz do zakladu Schweizerische
Isola Verke Brietenbach w Szwajcarii, pro-
dukujacego materialy izolacyjne na $wia-
towym poziomie, w celu sprowadzenia do
zakladu nowych materiatéw i technologii.

Dynamika przemian ustrojowych

Czestaw Mazur

w kraju sugeruje niedwuznacznie, iz

zaklad czeka kolejne przeksztatcenie.
Powotano zatem Komisje ds. przeksztatcen
wlasno$ciowych, ktéra zajmuje sie pracami
nad prywatyzacja DAMEL-u. Ale niezaleznie
od niej, pracuje Komisja ds. modernizacji
struktury organizacyjnej.

Niewybaczalnym bledem w warunkach
gospodarki rynkowej bytoby zaniechanie
w uzyskaniu uznania zaawansowania tech-
nologicznego przez gremia z rodowodem
siegajacym daleko poza granice kraju.

Z satysfakcja wiec nalezy odnotowac fakt,
iz wiosng 1991 roku zaktad przystepuje
do europejskiej organizacji EASA, ktora
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jest miedzynarodowym Stowarzyszeniem
Zaktadéw Remontujacych Urzadzenia
Elektryczne ,Electrical Apparatus Service
Association”. Przynaleznos¢ do tego Stowa-
rzyszenia pozwolita DAMEL-owi poznaé
nowe technologie, stosowane przez firmy
angielskie, francuskie i wloskie.

ynek jest coraz trudniejszy, ale i tak
Rzrealizowano, chociaz skromny, plan

inwestycyjny. Pod koniec 1991 roku
oddany zostaje do uzytku budynek oczysz-
czalni komorowej oraz rutownicy przy
hali nr 7. Oddano takze do uzytku budynek
z przeznaczeniem na garaze oraz warsztaty
samochodowe. Oddziat Narzedziowni
przeniesiono do nowych pomieszczen po
bylej cewkarni.

Oddano takze
. . do uzytku
Jako jedynemu przedsighiorstwu pierwsza
z bytego obozu socjalistycznego cze$é zmoder-
udaje nam sig zostaé cztonkiem nizowanych

specjalistycznej, miedzynarodowej  [AAAEACIAN
organizaciji EASA.

szkolnych.
Zakupiono
i oddano do

Czestaw Mazur uzytku piec

do pirolizy
firmy MAXEI,
zmieniajacy technologie wypalania uzwo-
jei remontowanych silnikéw.

owaznym dylematem dla DAMEL-u
Pjest rynek zbytu na wyroby i ustugi.

Plonnymi staly si¢ nadzieje na nawia-
zanie wspOlpracy z firmami zachodnimi,
dlatego tez podjeto dziatania promocyjne
ukierunkowane na rynek wschodni.
Rozpad Zwigzku Radzieckiego i powstanie
szeregu niepodleglych paristw otwiera nowe

mozliwosci
eksportowe.
Prowadzone
Warto zaakcentowaé, ze udawato sq rozmowy
sig nam zawsze, zarowno w z przedsta-
okresie dobrym i bardzo dobrym, wicielami
przeznaczac wiele Srodkow na Centralnych
.. Elektrome-
rozwoj zaktadu. .
R chanicznych
Ale warto podkreslic, ze dziato 7 akladéw
sig tak nawet w najtrudniejszych Remonto-
dla firmy okresach, kiedy byty wych CHH
trudnosci z plynnoscia finansows.  [RACEISENE!
Kuzbaskiego
Jerzy Suchoszek Ez‘f:;?;ia
polsko-rosyj-
skiego przed-

siebiorstwa, ktore zajeloby sie eksportem
damelowskich produktéw. W grudniu
dyrektor przedstawia Radzie Pracowniczej
projekt powolania spélki z ograniczona
odpowiedzialnoscia ,Service DAMEL”.

O jej powolaniu ma zadecydowac¢ zaloga
zaktadu w referendum. Ale ten pomyst nie

zostat zrealizowany.

WYMOG CZASU
— PRYWATYZACJA

N a ogdlnopolskiej fali przemian

systemowych, poczatek roku 1992

zdominowany zostaje w zakladzie
przez, przedstawiong Radzie Pracowniczej,
propozycje prywatyzacji czgsci DAMEL-u.
Ma to nastapi¢ poprzez powolanie sp6tki
Akcjonariat Pracowniczy ,DAMEL’, ktora
z czasem wykupi pozostaly czes¢. Zdecy-
dowa¢ ma o tym referendum, ktére ma
miejsce 30 stycznia 1992 r. Jego wynik jest
jednak negatywny. Ponad 57 proc. glosow
byto za odrzuceniem wniosku. Byt to
najprawdopodobniej rezultat medialnego
przedstawiania negatywnych skutkéw pry-
watyzacji niektérych przedsiebiorstw.

Fiasko referendum nie oznaczalo, ze
zaniechano poszukiwan takiej formuly
dziatania, ktéra pozwolitaby nie tylko
utrzymac sie na coraz trudniejszym rynku,
ale stworzy¢ warunki rozwoju. Tak wiec w
nastepnym roku powstaje inicjatywa uru-
chomienia w zakladzie produkeji ubocznej.
Dyrekcja proponuje powotanie spotki na
zasadach dzierzawy powierzchni produk-
cyjnej oraz maszyn i narzedzi. Z braku
chetnych do zawigzania sp6tki — pod koniec
I kwartatu propozycja ta upada.

Mimo to, w roku 1992 rozpoczeto
produkgje silnikéw z hamulcem elek-
tromagnetycznym o mocy 15130 kW.
Opracowano takze nowe urzadzenie: filtr
elektromagnetyczny.

ednoczesnie ro$nie §wiadomos¢ sze-
j rokiego aktywu zakladu, ze status quo
co do formuty dzialania jest nie do

utrzymania. Wiosna 1993 roku, dyrektor
powotluje komisje d/s uporzadkowania
stanu wlasnosci terendw i obiektéw beda-
cych w dotychczasowym zarzadzie przed-
siebiorstwa. Na niektére z dziatek zaklad
nie posiada prawa wlasnosci, a bez tego
nie bedzie mozliwe jego prywatyzowanie.
Ubiegloroczne ,nie” zatogi dla prywatyzacji
przedsigbiorstwa, wyrazone w referendum,
przestaje by¢ jak gdyby aktualne.

zakladzie podjeta zostaje dyskusja
Wnad stworzeniem spolek pracow-

niczych w dziatach pomocniczych,
takich jak: Gléwny Mechanik, Transport
Samochodowy i Serwis Budowlany. Spétki
te stalyby sie samodzielnymi jednostkami
gospodarczymi, ktérym czeé¢ robét nadal
bedzie zlecat DAMEL, ale czg$¢ zlecent
beda zdobywa¢ same. Dzigki temu nowo
powstate spotki statyby sie bardziej docho-
dowe, a sam DAMEL bylby przedsigbior-
stwem zdecydowanie mniejszym, o niz-
szych kosztach wlasnych, a wigc bardziej
konkurencyjnym. Zebrane w innych przed-
siebiorstwach informacje potwierdzaja

jednak przypuszczenia, ze w dobie kryzysu,
takie wydzielone z macierzystego zakladu
spotki albo osiagaja mierne rezultaty, albo
wrecz upadaja. Dyskusja nad tym zagadnie-
niem przestaje wiec by¢ kontynuowana.
ezeli zamyst zwiazania sie z ktoryms z
J liczacych sie producentéw na Zachodzie
Europy spelzt na niczym, rynek krajowy
rodzi wciaz problemy, to nie zaprzestano
wysitkéw w Europie Wschodniej. Dlatego
koncepcja, aby powola¢ polsko-rosyjskie
przedsiebiorstwo, w ktérym ze strony
polskiej udziaty beda posiada¢: DAMEL
i potentat w produkeji odlewéw ,NOWO-
MAG” z Nowego Sacza, nabiera realnych
ksztaltow. W rezultacie, w czerwcu, zostaje
zarejestrowane w Rosji, a konkretnie w
Lenirisku Kuznieckim, wspélne, polsko-
rosyjskie przedsiebiorstwo SIB - DAMEL
— NOWOMAG. Dzi¢ki temu ,DAMEL”
zapewnia sobie lepsze warunki eksportu
wyrobow do Rosji, a jednocze$nie zostaje
w 25 proc. wlascicielem dosy¢ duzego
przedsigbiorstwa remontowego w syberyj-
skim rejonie weglowym. Firma ta dziala,
ito z powodzeniem, do dzis.

LATA 90-TE, CZAS
TRUDNYCH DECYZII

Sytuacja platnicza kopaln pogarsza sie z

dnia na dzier}, a tym samym pogarsza

sie sytuacja finansowa DAMEL-u.
We wrzesniu 1992 roku trzeba zlikwidowa¢
przedszkole. Liczba zatrudnionych syste-
matycznie spada. Wydatki zmniejszane s3
do minimum. Mimo to, dla lepszej organi-
zacji pracy, powstaje koncepcja stworzenia
sieci komputerowej, ktéra powiaze zainsta-
lowane w biurach komputery.

Do przewidzenia zatem byto, ze zato-
ga zaczyna reagowac na pogarszajaca sie
sytuacje w kraju m.in. poprzez tworzenie
kolejnych organizacji zwiazkowych. W za-
kladzie powstaja nowe organizacje zwiaz-
kowe: NSZZ ,Solidarno$¢ 807, Zwiazek
Zawodowy Dozoru Gérniczego ,Kadra”
W péiniejszych latach beda to jeszcze ZZ
,SIERPIEN 807, Zwiazek Zawodowy Pra-
cownikéw Produkeji i Zwiazek Zawodowy
,JEDNOSC” Kilka lat potem NSZZ ,Soli-
darnoé¢ 80” polaczy sie z ZZ ,SIERPIEN 80,

Latem 1993 roku potozenie finansowe
DAMEL-u staje si¢ juz krytyczne. Kopalnie
nie placa za wykonywane remonty i dostar-
czane urzadzenia. W tej sytuacji kierownic-
two zakladu siega po nieznane do tej pory
$rodki w postaci kompensacji zadluzen,
zakupu maszyn za wegiel, umowy z firmami
handlujacymi weglem. Od kopaln przyj-
muje si¢ za ich dtugi zlom. W czerwcu
ilipcu, z powodu matego przychodu, po
raz pierwszy wynagrodzenia wyplacane sa

Wydzial P2, montaz silnikéw.

Wydziat P2, demontaz silnikow.

w dwoch czesciach. Takich sytuacji zdarzy
sie jeszcze kilka w historii firmy.

topoty z windykacja swoich naleznos$ci
Kza dostarczone produkty i wykonane

remonty maja silne implikacje. Brakuje
pieniedzy nie tylko na place, ale takze na
zakup materialéw do produkeji, co pociaga
za soba jej ograniczenie. Zaradzeniu temu
groznemu zjawisku maja stuzy¢ tzw. urlopy
ekonomiczne dla zalogi. Na t¢ forme ,fata-
nia dziur” przystaly, na szczeécie, zaklado-
we organizacje zwigzkowe. Dzigki temu w
lipcu i sierpniu zaloga zamiennie korzysta
z urlop6éw taryfowych i przebywa na owych
yurlopach ekonomicznych”. Ale wciaz ist-
nieje obawa, Ze to nie wystarczy, ze trzeba
bedzie siggna¢ do zwolnien grupowych.

a szczesciew drugim kwartale roku
N pojawia si¢ mozliwos¢ duzego kon-

traktu na dostarczenie silnikéw dla
rosyjskich kopaln. DAMEL zgtasza sie do
przetargu. We wrzesniu przetarg zostaje
rozstrzygniety - DAMEL wygrywa go,
podpisujac kontrakt. Dzieki temu nie
dochodzi do planowanych zwolnien
grupowych.

Kontrakt, to szansa, ale takze szereg
probleméw do rozwiazania. Rozpoczynaja
si¢ wigc intensywne przygotowania do
realizacji kontraktu, zabiega si¢ o uzyskanie
kredytow, poszukuje sie kooperantéw
i nawet na czas okre$lony przyjmuje si¢
emerytéw, by podota¢ ogromowi pracy.
Na koniec roku zadanie zostaje wykonane,
powstato okolo 2000 silnikéw i zestawow
kooperacyjnych. Realizacja tego zamowie-
nia bardzo pomaga firmie przej$¢ przez
niezwykle trudny dla niej czas.

ontrakt rosyjski z cala pewnos$cia
Kchwilowo ustabilizowat sytuacje

ekonomiczng DAMEL -u. Nalezalo
jednak mysle¢ o przysztosci. W gospodarce
rynkowej dominowat trend prywatyzacji.
Gdy Ministerstwo Przeksztalcert Wiasno-
$ciowych proponuje, by zaklad, wraz z 500
innymi sprywatyzowal sie w ramach Naro-
dowych Funduszy Inwestycyjnych, Rada
Pracownicza te oferte odrzuca.

Mimo ogromnych trudnosci finanso-
wych w roku 1993, dla poprawy jakosci
produkowanych wyrobéw i remontowa-
nych urzadzen, zakupiono dwie tokarki
uniwersalne TUR 630 Mx2000 i jedna
tokarke TUR 710 Mx2000, natomiast z
Francji sprowadzono nawijarke stojakowa
ipiec do pyrolizy, a z Czech — urzadzenie
do napawania otworéw RN2-01.

Trudno$ci trudno$ciami, ale rozpocze-
to takze produkcje silnikéw wysokonapie-
ciowych o mocy 400 kW i napieciu 6kV.

Rok pézniej zaklad znéw zyje prywa-
tyzacja. Odbywa sie kolejne referendum
w sprawie prywatyzacji zaktadu. Wniosek
zndw zostaje odrzucony i to zdecydowang
wigkszoscig glosow.
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iezaleznie od tego, jak beda sie ksztal-
N towac stosunki wlasno$ciowe zaktadu,

nie zarzucono celu, ktérym wciaz byta
nowoczesna produkgja. I jeszcze wiosna
1994 roku zaczynaja si¢ prace zwigzane
zwprowadzeniem w DAMEL -u Systemu
Zapewnienia Jakosci ISO 9000. Prace nad
wdrozeniem tego systemu sa zaplanowane
na kilka Iat.

Nowoczesna produkcja wymaga no-
woczesnych narzedzi, takze tych, ktore
ulatwiaja nowoczesne zarzadzanie nia.

Co do tego nie ma sporéw. Powstaje wiec
sie¢ komputerowa, dajaca mozliwos¢
korzystania z danych zaktadowych kilku
pionom. Szczegdlnie wazne dla systemu
kosztéw jest polaczenie w sie¢ takich dzia-
tow, jak: kadry, rachuba i koszty.

Faktem jest, ze w roku 1994 jedynym
przekazanym dla produkcji obiektem byla
malarnia 7b silnikéw elektrycznych. Nie
oznacza to, ze spowolniono tempo marszu
do przodu i to mimo coraz wigkszych na-
potykanych przeszkéd. Otéz w tym czasie
pelna para pracuje Biuro Konstrukeyjne,
tworzac opracowania kolejnych silnikéw.
Tym samym DAMEL z zakladu remon-
towego coraz bardziej przeksztalca si¢ w
producenta maszyn elektrycznych. Szybko
nastepuje odwracanie proporcji jesli chodzi
o udzial produkcji w wielko$ci sprzedazy

oglo si¢ wydawa, ze problem do-
M tychczasowego statusu DAMEL-u,

w $wietle klopotéw produkeyjnych
i socjalnych zatogi, zszedt na plan dalszy.
Jednak poszukiwanie drogi solidnej stabili-
zacji ekonomicznej musialo sprawic, iz pro-
blem prywatyzacji powraca w roku 1995.
Zawigzuje sie nawet grupa inicjatywna,
ktéra zajmuje sie ta kwestia. Proponuje ona
powotanie spotki pracowniczej. W kwiet-
niu odbywa sie referendum i — co ciekawe
- 67,4 proc. glosujacych opowiada sig za jej
utworzeniem. Taka forma prywatyzacji od-
powiada zatodze. Pracownicy wierza, ze s3
w stanie pokierowa¢ wlasna firma. 8 maja
Rada Pracownicza po raz kolejny odrzuca
propozycje Ministerstwa Przeksztalcen
Wrhasno$ciowych przystapienia zaktadu do
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

W sierpniu przeprowadzony jest
konkurs na stanowisko dyrektora przed-
sigbiorstwa. Wygrywa go dotychczasowy
dyrektor, mgr inz. Czeslaw Mazur.

rawa rynku s3 nieublagane. Bez
szglgdu na to, jaki si¢ ma aktualnie

status organizacyjno-prawny, trzeba
zaznaczaé swojg obecno$¢ na nim. Takim
forum, na ktérym mozna zaprezentowac
swoje osiagniecia i potencjal sa Miedzy-
narodowe Targi Gérnictwa, Energetyki
i Metalurgii ,SIMMEX-95” w Katowicach,
w ktdrych po raz pierwszy w swojej historii
uczestniczy DAMEL. Od tej chwili liczy sie
on teraz przede wszystkim jako producent

maszyn elektrycznych wlasnej konstrukeji
roces prywatyzacyjny, majacy umoco-
Pwanie w decyzji zaktadowego referen-
dum, wymaga szeregu dziatan. I tak,
w pierwszej kolejnosci wydzielony zostaje
tzw. Fundusz Prywatyzacyjny, ktéry mial
udziela¢ pracownikom pozyczek na zakup
akgji prywatyzowanego przedsigbiorstwa.
Kolejnym krokiem bylo rozprowadzenie
wérdd zatogi deklaracji na ich zakup.
Che¢ ich nabycia zglosito 58,6 proc. zalogi.
Zatem wszystkie akcje pierwszej emisji
zostaly sprzedane. To jednak nie finat pro-
cesu prywatyzacji. Chociaz opracowano
statut przyszlej spolki, stosowne dokumenty
w celu likwidacji przedsigbiorstwa pani-
stwowego zlozono w Ministerstwie Prze-
mystu i Handlu, a 24 listopada 1995 r. Sad
Rejestrowy w Katowicach dokonuje wpisu
»DAMEL-u” do rejestru handlowego
i otrzymuje on nr RHB, to jednak, w wyniku
negatywnej decyzji ministerstwa, zamie-
rzenia zalogi nie mogg by¢ skonsumowane.
Ministerstwo uzasadniato decyzje brakiem
uregulowania spraw zwiazanych z wlasno$cia
gruntéw i brakiem wymaganego kapitatu.
Zaloga nie tracita wiary w rychle pokonanie
tych przeszkod.

Réwnoczesnie produkeja nowych silni-
koéw rozwija sie w spos6b dynamiczny, co
uzasadnia nabycie w Niemczech kolejnego
centrum obrébczego .

mczasem sama prywatyzacja Zakladu
T:'«rciqi stoi pod znakiem zapytania.

Niemniej w roku 1996 nadal trwaja
prace majace doprowadzi¢ do prywatyzacji
przedsigbiorstwa. Czlonkowie Grupy Zato-
zycielskiej odbywaja w Warszawie spotkania
w Unii Wlasnosci Pracowniczej oraz w
Agencji Rozwoju Przemystu. Przygotowania
do prywatyzacji powierzono do$wiadczonej
firmie z Krakowa — Instytutowi Prawa
Spotek i Inwestycji Zagranicznych.

Pod koniec 1996 roku ukazuje si¢ lista
250 zaktad6w przewidzianych do komer-
cjalizacji, na ktérej znajduje si¢ réwniez
DAMEL. Ale przystowiowym $wiatetkiem
w tunelu moze okaza¢ si¢, dokonana
z koricem roku, reforma ministerstw, ktéra
sprawia, ze organem zalozycielskim przed-
siebiorstwa nie jest juz Minister Przemyslu,
ale Wojewoda Katowicki. To budzi nowe
nadzieje na prywatyzacja zakladu. Ale jak
sie rychlo okazalo, rok 1997 nie bedzie
w tym wzgledzie przetomowym. Opra-
cowany u jego zarania przez dyrekcje da-
browskiego Zaktadu dokument: ,Strategia
»DAMEL-u do 2000 roku” nie przekonuje
Wydziatu Przeksztalcen Przedsigbiorstw
Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach, bo
jak twierdzil: nie znalazl w nim podstawy
prawnej do podjecia prywatyzacji bezpo-
$redniej zakladu. W lipcu, uchwaty nad-
zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zlikwidowano, zarejestrowanga w grudniu

1995 roku Spélke Pracowniczg. Uzasadnie-
nie: nie moze podja¢ dzialalnodci.

os prywatyzacji ,DAMEL-u” moze
Lod tego momentu zaleze¢ od nowych

propozycji restrukturyzacji gornictwa,
ktore pojawily sie na poczatku 1998 roku
Niosg one jednak dla dagbrowskiego Zaktadu
wiele niewiadomych. Najgorsza niewiadoma
byto co dalej, skoro, poki co, najgorsze co
moze spotkac zaktad produkujacy dla za-
dluzonego gornictwa, to zapowiedz zakazu
kompensat, dzieki ktérym byla mozliwosé¢
regulowania znacznej czeéci naleznosci
kopaln za dostarczone urzadzenia i ustugi.

Rada Pracownicza przedsiebiorstwa nie

miala innego
wyjscia, jak
zaleci¢ nie-
zwiekszanie
kredytowania
kopaln.

wszyst-
ko dzieje
si¢ mniej

wiecej wtedy, a
jest luty, kiedy
na Wydziale
P-1 rozpoczy-

Mimo dwdch obszaréw dziatalno$ci
— remontow i produkeji — pod
koniec lat 90., pracy zabrakio dla
licznej wowczas zatogi. Trzeba
byto podejmowac trudne i przykre
decyzje redukcji zatrudnienia.
Odeszia duza grupa zastuzonych

pracownikow. Wielu nie mogfo sie
pogodzi¢ z sytuacja, psychicznie

na si¢ montaz, nie wytrzymywato. Nastepowaly

sprowadzone-
go z Niemiec . .
na zasadach etap prywatyzacji, czyli

leasingu, cen- komercjalizacja.

trum obrob-
czego. Z satys- [IrINTTH NG
fakcja nalezy
podkresli¢, ze
w montazu pomagaja $lusarze z Serwisu
Wewnetrznego. W efekcie 15 kwietnia
nastapit odbiér techniczny tego nowocze-
snego centrum.

To doraznie nie rozwiazuje probleméw.
Prawda jest, ze sytuacja finansowa staje sie
krytyczna, nie pozwala na regulowanie
biezace oplat za energie elektryczng,
ogrzewanie, wode i gaz. Do tego stopnia,
ze grozi odciecie mediéw. S rozwazane,
jako remedium na te problemy finansowe,
zwolnienia grupowe, ktére dotknely by az
200 oséb. Nic zatem dziwnego, ze majowa
wyplata zostala ograniczona do 40 procent
naleznosci.

Niestety, w czerwcu czarny scenariusz
przybral realny ksztatt. Wéwczas rozpocze-
to proces wypowiedzen stosunkéw pracy
z przyczyn ekonomicznych. Dotknal on
150 pracownikéw, 80 musiato zgodzic sig
na prace w niepelnym wymiarze godzin.

Warunki dziatalnosci nie nalezaty,
delikatnie méwi¢, do latwych. Rezerw,
ktore uniezaleznialyby zakladu od sytuacji
swoich kontrahentéw, szukano wszedzie.
Uporzadkowano w koncu sprawy wlasnosci
terendw i nieruchomosci, bedacych w
zarzadzie zakladu. Przygotowano sie do

liczne zmiany. Nastapit pierwszy
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ich uplynnienia. Pod miotek musial p6j$¢
budynek po przedszkolu i ztobku, a nawet
budynek biurowca oraz osrodek ,Pogoria”

PRYWATYZACIA PRZEZ
KOMERGIALIZACIE:
DAMEL SPOLKA AKCYINA

1999 roku DAMEL zakoriczyt
WS4-letni okres dzialania jako przed-

siebiorstwo pafistwowe. Po pod-
pisaniu aktu komercjalizacji, staje si¢ on
jednoosobowa sp6tka Skarbu Paristwa.
19 czerwca tegoz roku, Sad Rejonowy w
Katowicach rejestruje ja pod nazwa:
DABROWSKA FABRYKA MASZYN
ELEKTRYCZNYCH DAMEL SPOLKA
AKCYJNA z mocg od 1 lipca 1999 r.

Nic dziwnego, ze w DAMEL-u rosta
rzesza watpiacych, czy herbata stanie sie
stodsza przez jej mieszanie. Byla to kolejna
badz to restrukturyzacja, badz to zmiana
organizacyjna, badz to przeksztalcenie.
Na szczeécie zadna z tych operacji czysto
formalnych nie zatopita zaktadu, chociaz
liczni cztonkowie zatogi nie przetrwali, bo
pochtonela ich ekonomia. Kierownictwo
spotki objal, z tytutem prezesa, dotychcza-
sowy dyrektor techniczny przedsiebior-
stwa, mgr inz. Jerzy Suchoszek. Na eme-
ryture przechodzi za$ dlugoletni dyrektor
zakladu mgr inz. Czestaw Mazur, ktéremu
po przepracowaniu 35 lat w jednym zakladzie,
w tym 27 lat na stanowiskach dyrektor-
skich, zdrowie nie pozwalalo na kontynu-
owanie pracy zawodowej. W sklad Zarzadu
I-ej kadencji powolano réwniez Marka
Gruszke, Wiestawe Jodlowska i Zdzistawa
Nagasa.

Tak rozpoczal si¢ nowy etap funkcjo-

nowania firmy. Kapitat akcyjny spotki

pokryty zostaje funduszami wlasnymi
przedsiebiorstwa panistwowego i wynosi
19,1 mln zt, ktére dzieli sie na akcje imienne
o warto$ci nominalnej 10 zt. Wszystkie
akcje obejmuje Skarb Panstwa. W uzyt-
kowaniu wieczystym spotki znajduje sie
ponad 204,7 tys. m kw. gruntéw, na ktérych
ulokowane sa hale produkcyjne o po-
wierzchni uzytkowej 22 375 m kw.

Zatoga chce wierzy¢, ze komercjalizacja
z cala pewno$cia nie sprowadzi si¢ wylacznie
do przeksztalcenia przedsigbiorstwa pan-
stwowego w jednoosobowg spétke Skarbu
Panistwa, ze to jednak dopiero poczatek
$ciezki prywatyzacyjnej.

Obawy tym silniejsze, Ze mimo zmian
wlasno$ciowych, przedmiotowa dzia-
falno$¢ DAMEL -u pozostaje taka sama:
glownie produkcja, a takze remonty maszyn
gérniczych i urzadzen elektrycznych.

jako spotki to w dalszym ciagu trud-

na sytuacja finansowa. Sg zaleglosci
w platnosciach za media i raty leasingowe,
aw dodatku klopoty z podatkami. Zarzad
spotki wraz z prezesem podejmuje wyzwa-
nie ratowania firmy. Opracowywany jest
yProgram Restrukturyzacji DAMEL-u.”
Zajmuje si¢ tym utworzony w tym celu
zespol. Gléwne jego zadania to restruktu-
ryzacja majatkowa i kadrowa spotki.

Ale jednocze$nie ma miejsce pewne,
zreszta nie po raz pierwszy, fenomenalne
dzialanie, bowiem pomimo tych trudnosci
nie przerwano prac nad nowymi silnikami.
Opracowano silnik z walem skretnym o
mocy 200 kW.

Formalne przeksztalcenie, w tym przy-

N iestety, poczatki istnienia zakladu

padku nazwane komercjalizacja, nie

przynosi takich efektéw, ktérych mogta
spodziewac si¢ zaloga. Rok 1999, dzialajaca
od szesciu miesigcy spotka, zamyka straty
2 mln 39 tys. zL To prawda, p6t roku to za
krotki okres by zlikwidowa¢ narastajace
przez lata problemy z ktérymi borykat sie
DAMEL jako przedsiebiorstwo panstwo-
we, ale...

atoga DAMEL-u miata $wiadomos¢,
Zie jej przygotowanie technologiczne

pozwala pracownikom chodzi¢ z pod-
niesiong glowa i mierzy¢ sie ze znanymi
w branzy markami. Z niepokojem jednak
obserwowano rynek zbytu, a na nim wy-
stepowaly, rézne obiektywne zjawiska.
Poniewaz precyzyjnie wyliczono optimum
sprzedazy, przed Dzialem Marketingu
staje zadanie zapewnienia, w nowym 2000
roku, zamdwien na poziomie minimum
4,5 mln ztotych miesiecznej sprzedazy
wyroboéw i ustug. Zadanie to trudne, ale
na rynku zamowien rysuja si¢ dla zakladu
lepsze perspektywy. Po kilku latach walki
z konkurencja innych zaktadow, w wielu
kopalniach nastepuje powrét do oferty
DAMEL-u. Okazuje sig, ze po pierwsze
oplacalo sie dba¢ o jakos¢, po drugie — kon-
kurenci czesto stosowali materialy nizszej
jako$ci, wykorzystywali przestarzale tech-
nologie, a ich kadra nie posiadala takiego
doswiadczenia zawodowego, jak pracow-
nicy DAMEL-u. Z tego powodu zaréwno
nowe, zakupione, jak i te remontowane
urzadzenia najczesciej nie spelnialy wyso-
kich wymogéw jako$ciowych, ktore byly
niezbedne w trudnych warunkach pracy w
kopalniach. Stad wiele kopali powraca do
nieco drozszych, lecz dajacych gwarancje
niezawodnosci ofert wiagnie DAMEL -u.

atem rysuja sie nowe perspektywy,
anlkiem realne. Nic wiec dziwnego, ze

powraca wiara w pelnokrwista prywa-
tyzacje. Rozpoczynajq si¢ ponownie prace
nad ustaleniem liczby 0séb uprawnionych
do nieodptatnego nabywania akcji. Sg nimi
pracownicy spotki oraz wszyscy, ktorzy

przepracowali w zaktadzie co najmniej 10
lat, a rozwigzanie stosunku pracy nastapilo
wskutek przejécia na emeryture lub rente,
albo na podstawie zwolnieri zbiorowych,

z przyczyn ekonomicznych. Powolany do
tego zespol ustala liste 1396 pracownikow
uprawnionych do nieodptatnego nabycia
akgji.

imo stabilizowania sie sytuacji
M ekonomicznej, zasztosci weiaz daja
o sobie zna¢, dlatego wylacznie

z przyczyn finansowych, podobnie jak

w poprzednim roku, wreczane s3 nastepne
wypowiedzenia. Analizy rynku i standing
wskazuja, iz optymalny poziom zatrud-
nienia to 500 pracownikéw. Teraz liczy sie
umiejetnos¢ pracy na wielu specjalistycz-
nych stanowiskach, a podczas remontéw
— takze w trudnych warunkach. Dlatego
w pertraktacjach Zarzadu Spétki z organi-
zacjami zwiazkowymi osiaga sie porozu-
mienie, ze nie beda zwalniani pracownicy
posiadajacy wysokie, wszechstronne
kwalifikacje, nawet w przypadku, gdy maja
oni mozliwo$¢ przejscia na zasilek przed-
emerytalny. I dzieki uzyskaniu zgodnosci
filozofii dziatania miedzy partnerami spo-
tfecznymi, czyli
Zarzadem i
zwigzkowcami
juz pod koniec
stycznia emo-
cje zwigzane ze
zwolnieniami
powoli opada-
ja. Wiedza, ze
pracy nie ma

Kierowanie DAMEL-em przejatem

w 1999 roku. Wezesniej przez 10 lat
bytem dyrektorem technicznym,

a jeszcze przed tym kolejno:
szefem oddziatu kontroli jakosci,

kierownikiem jednego z wydziatow,
RIERRARCto Wl szefem robot serwisowych i szefem
izmniejszanie EETHTTHIRENY](N

zatrudnienia

jest nieuchron-
ne - staje sie
wirod zalogi
powszechna.
Pierwsze zwolnienia grupowe odbywaja sie
w styczniu, a kolejne — w lutym 2000 roku
Na poczatku marca zatrudnienie w spélce
wynosi 725 osob. Redukcje dotykaja row-
niez Zarzadu. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwale o zmniejszeniu takze stanu osobo-
wego Zarzadu Spotki do trzech oséb.

J ednak prawa ekonomii s3 nieublagane.

Jerzy Suchoszek

Nadal wigc beda trwaty zwolnienia gru-
powe. Dla przyktadu, przytoczmy taki
fakt, ze we wrze$niu 2000 r. zatrudnienie
w spdlce zmaleje do 564 0s6b, a na koniec
roku do 525. Tak wiec w wyniku restruktu-
ryzacji zatrudnienie zmniejszylo sie w calym
roku 2000 lacznie 0 239 pracownikéw.
ilans pierwszych trzech miesiecy
B2000 roku zamkniety zostaje sprze-
daza nizsza wprawdzie o 2 mln zt od
pozadanej, ale - co istotne — w kazdym
miesigcu uzyskano dodatni wynik finan-
sowy i tym samym z miesigca na miesigc
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zmniejsza sie strata finansowa spélki. Po-
dobnie jest w kolejnych trzech miesigcach.
To pozwolito na uruchomienie od kwietnia
premii regulaminowej. Wprawdzie jest ona
na minimalnym poziomie, ale sam fakt jej
uruchomienia §wiadczy o stabilizacji spot-

ki. Sytuacja, ze kazdy miesigc zamykany
bedzie wynikiem dodatnim, potrwa do
korica roku. Ale i tak nie udato sie w catosci
pokry¢ strat spotki, ktére byly od poczatku
jej dziatalnosci. Cieszy¢ jednak mogto to,
ze naklady inwestycyjne, chociaz nadal
skromne, zostaly — w stosunku do roku
poprzedniego — niemal podwojone.

imo, ze od strategii ,3S” nie minelo
M zbyt wiele czasu, to zaloga DAMEL-u

szybko uczyla sie sposobéw optyma-
lizacji swojej dziatalnosci. Juz w kwietniu
2000 roku, na Nadzwyczajnym Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy Spotki ,DAMEL”
S.A., podjeto uchwale o zawigzaniu spélek
zaleznych. S to: Zaktad Remontowo
— Serwisowy Spolka z o.0. oraz Zaktad
Produkcyjno — Ustugowy ,EL-TRANS”
Spotka z 0.0, ktdre zarejestrowane zostaty
w Sadzie Rejestrowym w Katowicach. 16
sierpnia rozpoczyna dziatalno$¢ pierwsza

ze spolek.
Jej prezesem
zostaje inZ.

Jesli chodzi o prywatyzacje, to na Henryk
poczatku byta proha powotania Korotyniski.
spétki pracowniczej. Co wigcej: Dr,“ng -1
otka zostata powotana i nawet patdziernila,
JULEREIE]) a szefuje jej
formalnie rozpoczeta dziatalnos¢. Grzegorz
Ale, niestety, rozne dziatania Rymarczyk.
destrukcyjne pewnej grupy oséh, iih‘ym
q q atrybutem
a przede wszys.tklm brak ki.iplta-lll . DAMEL u,
spowodowaly, ze to przedsigwzigcic  IEETRNON: N
sie nie udato. Spotka pracownicza centa, byla
zostata zlikwidowana. Pozniej byly takze dbatosc
jeszcze inne proby, a nawet referen- [ R
. L Ale potrzeb-
dum w sprawie prywatyzacji, ale juz nym bylo,
po przeszacowaniu majatku. zeby ktos
W koncu jednak, w roku 1999, niezalezny
doszto do komercjalizacji firmy, m?gl. Odtym,
Are . o zaswiadczyc.
a potem leZ. nz.lstaplla v.nasc!\.ua Byla to swo-
prywatyzacja i sprzedaz akcji przez ista idea fix.
Ministerstwo Skarbu Panstwa. W potowie
roku 2000
Jerzy Suchoszek przystaplo-
no wiec do
intensyfikacji
prac nad

wdrozeniem systemu zapewnienia jako$ci.
Przelomem bylo podpisanie umowy z
firma konsultacyjna Polskim Rejestrem
Statkéw — Systemy Jakosci, specjalistycz-
na jednostka, o duzym do$wiadczeniu

w zakresie wdrazania systemoéw jakoci.
Ustalono opracowanie i wdrozenie okolo

50 procedur, ktére beda funkcjonowaé w
ramach systemu i obejmowac¢ najwazniej-
sze sfery dzialalnosci spotki.

CERTYFIKAT JAKOSCI IS0
NOBILITUJE

Tak juz jest ten $wiat urzadzony, ze nie

liczy sie to, co o sobie mdéwisz, a wazne

jest to co o tobie méwia. Niewatpliwie
na rynku producentéw silnikéw elek-
trycznych nobilitacjq staje si¢ otrzymanie
certyfikatu ISO 9001: 2000 w zakresie
projektowania, produkeji i remontéw na-
pedoéw elektrycznych urzadzen gorniczych
i ogblnego przeznaczenia.

konieczno$ci budowania wielu rynkéw
0 dla swoich wyrobéw i ustug — przeko-

nano si¢ w,,DAMEL-u” bodajze w latach
osiemdziesiatych. Majac $wiadomos¢, ze
sztuka nie jest tylko co$ wyprodukowa¢ i to
nawet o stopniu zaawansowania technolo-
gicznego, ale sztuka jest to sprzedac.
Nie ma nic dziwnego w tym, Ze we wrze$niu
2000 roku spotka bierze udziat w kolejnych,
Miedzynarodowych Targach Goérnictwa,
Energetyki i Metalurgii w Katowicach.
Wypada bardzo dobrze. Pozycja DAME-
L-u na rynku, mimo klopotdw, jest juz
mocna. Najwiekszym zainteresowaniem
przedstawicieli kopalr, jak réwniez gosci
zagranicznych, cieszyly sie silniki sterowane
tyrystorowo o mocy 200 kW oraz silniki
o mocy 132 kW z hamulcem elektroma-
gnetycznym.

AMEL stawia na efektywng gospo-

darke. Podporzadkowany temu jest

dokonywany podzial jego gruntéw.
Towarzyszacy mu program jest juz gotowy
w pazdzierniku. Zaklada on restruktury-
zacje majatkowa poprzez wydzielenie do
sprzedazy kilkudziesigciu dzialek w czesci
produkcyjnej i nieprodukcyjnej.

Zycie nie sktada si¢ jednak z samych
sukceséw, lecz takze porazek. A wiec
niewatpliwie porazka jest, szczegolnie dla
zalogi, ktéra nie zaniedbywata sfer po-
zaprodukeyjnych, likwidacja, dzialajacej
43 lata, Zakladowej Orkiestry Detej oraz
Klubu Sportowego KS ,Dabrowa’, ktérym
az przez 50 lat, opiekowat si¢ dabrowski
Zaktad. Klub powstal w 1909 roku, wpraw-
dzie jako kolejarski, a nastepnie polaczyt
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sie z Klubem Zaktadowym ,G6rnik’”.

To, ze zostal zlikwidowany bylo tym bar-
dziej smutne, iz nalezal on do najstarszych
w Polsce.

Sa jednak i dobre wiadomosci, wszak
rok 2000 koriczy sie dla zalogi milg niespo-
dzianka. Zarzad Spélki, z okazji jubileuszu
przedsigbiorstwa, podjat decyzje o prze-
szeregowaniu wszystkich pracownikéw o
jedna grupe i anulowaniu kar regulamino-

wych.

onsekwencja dzialania sprawia, iz to
co dla niektérych wydawalo sie nie-

mozliwe, staje sie juz historig. Marka
DAMEL ma szanse na odgrywanie powaz-
nej roli na trudnym rynku. Chociaz proces
prywatyzacji wcigz jest w stanie zawieszenia,
to temat nagle odzywa.

Otéz w listopadzie 2000 roku Agencja
Prywatyzacji zwraca si¢ do DAMEL-u z
poleceniem opracowania raportu o spélce,
ktory jest potrzebny do oferty przetargowej.
Zmiany w firmie zblizajq si¢ wielkimi
krokami, a sadzac z osiagnietych wynikow
ekonomicznych, batalia o spétke zostala
wygrana. W ramach raportu, organizacje
zwigzkowe mialy za zadanie opracowa, dla
przyszlego nabywcy, minimalne zobowig-
zania w zakresie pakietu gwarancyjnego.
Siedem zakladowych organizacji zwigzko-
wych, ktére praktycznie przez caly rok nie
potrafily uzgodni¢ regulaminu premiowania,
tym razem, w ciaggu dwodch dni, stworzyly
iuzgodnily taki pakiet. Przewazyla $wia-
domos¢, ze te istotna dla zalogi sprawe
trzeba zatatwic szybko, gdyz odktadanie
jej moze doprowadzi¢ do utraty nabytych
przywilejow.

Pierwszy rok dzialalnosci Spotki byt
dla zatogi okresem bardzo trudnym, ale
dajacym nadzieje na pokonanie ktopotéw,
tym bardziej, ze portfel zamoéwieni na
I kwartat nadchodzacego 2001 roku byt
prawie pelny.

ierwszy miesigc nowego roku uplynat
Ppod znakiem porzadkowania spraw

zatogi. Zakladowe organizacje zwigz-
kowe uzgadniaja wspdlny regulamin
premiowania i po negocjacjach z Zarzadem
Spotki zostaje on przyjety. Wraz z re-
gulaminem premiowania przyjeto, jako
zalaczniki: zasady i wysoko$¢ nagrod
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
irentowych, a takze nowy taryfikator ptac.
Przeprowadzono takze wybory uzupelniajace
przedstawicieli zalogi na cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki.

Wizelkie trudnosci obiektywne i zu-
petnie niezalezne od woli zatogi zjawiska
gospodarcze, jak np. trudnosci z windykacja
swoich naleznosci, nigdy nie byty pokony-
wane kosztem jakosci. Wrecz przeciwnie,
jakos¢ byla priorytetem. Nic wigc dziwnego,
ze w I kwartale 2001 roku trwaly takze
intensywne prace nad wdrazaniem Systemu

Zarzadzania Jako$cia. Wynikiem tych prac
bylo wdrozenie szeéciu pierwszych procedur.
Prezes Spélki powoluje Rade Techniczno-
Ekonomiczng, ktéra bedzie nadzorowata
prawidlowo$¢ dzialania Systemu Zarza-
dzania Jakoscia. W II kwartale wdrozonych
zostanie kolejnych 11 procedur.
owoczesne zarzadzanie wymaga
N urealnienia posiadanego majatku.
Trzeba przewidzie¢, ktory z jego

sktadnikow bedzie potrzebny, a ktory jest,
lub bedzie, tylko balastem. Przewiduje sie,
ze w ramach restrukturyzacji cze$¢ ma-
jatku ulegnie uptynnieniu. Uzyskano juz
potwierdzenie sadu o wpisaniu kolejnych
dzialek do ksiegi wieczystej. Réwnoczesnie
dobiegl konca proces wyceny nieruchomo-
$ci przeznaczonych do sprzedazy. Pozwoli-
fo to na wystapienie do Walnego Zgroma-
dzenia z wnioskiem o zgode na zbycie tych
nieruchomosci.

drazany systematycznie program
Wrestrukturyzacji przynosit efekty.

ZaIkwartal 2001 roku, po raz pierw-
szy od kilku lat, naleznosci przewyzszyty
zobowigzania, co $wiadczy o poprawiajacej
sie sytuacji finansowej. Zysk brutto wyniost
332 tys. zt. W II kwartale wzrdst do 773 tys.
zl, a w III narastajaco zysk osiagnat poziom
1 mln 140 tys. zL. Caly rok 2001 zamknieto
zyskiem w wysokosci 1 mln 349 tys. z1,
a zatrudnienie wzrosto do 506 os6b.

We wrzeéniu, po raz pierwszy od
dluzszego czasu, do pracy zostaja przyjeci
absolwenci $rednich szkét technicznych.
Whynikato to z faktu, ze wysoki poziom
zamowien sprawil odczuwalne braki obsady
na stanowiskach zwigzanych z obrébka
skrawaniem i uzwajaniem silnikéw.
Zatrudnienie na koniec III kwartatu wzrosto
do poziomu 540 os6b.

‘waja prace nad przygotowaniem spo6tki

Tdo prywatyzacji. W czerwcu, na polece-

nie Agencji Restrukturyzacji, komorki
organizacyjne przygotowuja materialy dla
firmy doradczej ABC Consulting sp. z 0.0.
z Gdariska, ktéra opracowuje , Analize
sytuacji prawnej, ekonomicznej i wycene
DEME ,DAMEL’ S.A.”

Rok 2001 jest rokiem poszerzenia
gamy produkowanych silnikéw wysoko-
napieciowych o silniki na napiecie 3300 V.
Rozpoczeto takze produkcje silnikéw
z wysprzegnikiem obrotéw o mocy
2001300 kW.

dniach 4-7 wrzesnia DAMEL kolej-
Wny raz uczestniczy w Targach Goér-

nictwa, Energetyki, Metalurgii i Che-
mii KATOWICE2001, ale po raz pierwszy
przedstawia swoja oferte z innymi firmami
tworzacymi wspdlne przedsiewziecie pod
szyldem Polskiej Techniki Gérnicze;j.
Na stoisku DAMEL-u wystawiono silniki
dla gornictwa, charakteryzujace sie naj-
nowszymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi,

nie odbiegajacymi poziomem od produk-
tow konkurencyjnych firm zagranicznych.
Oferta Spotki, tak pod wzgledem funkcjo-
nalno$ci, dostepu do serwisu, nowoczesno-
$ci rozwigzan przyjaznych dla srodowiska,
jak i cen, byta poréwnywalna z ofertami
wiodacych firm $wiatowych.

la porzadku odnotowac nalezy fakt, ze
Dw dniu 1 grudnia 2001 r. rozpoczyna

dziatalno$¢ trzecia wydzielona spot-
ka - Zaktad Ustug Administracyjnych. Jej
prezesem zostaje Krzysztof Piatek.

W roku 2003 poszerzono game produ-
kowanych separatoréw elektromagnetycz-
nych. Waznym krokiem bylo rozpoczecie
procesu certyfikacji silnikéw na zgodnos¢
z dyrektywa ATEX 100 Unii Europejskiej.

FINAL PROCESOW
PRYWATYZACYINYCH

Dzier’l 23 grudnia 2003 1., to jeden z

najwazniejszych zapewne dni w historii
dabrowskiego Zakladu. Ot6z w tym
dniu nastepuje ostateczna prywatyzacja
firmy. Minister Skarbu Panistwa dokonuje
sprzedazy 80 proc. akcji DEME ,DAMEL”
S.A. narzecz konsorcjum zlozonego z
dwdch firm: Przedsigbiorstwa Komple-
tacji i Montazu Systeméw Automatyki
CARBOAUTOMATYKA S.A. z siedziba
w Tychach i Fabryki Tasm Transportero-
wych STOMIL WOLBROM S. A. Skarb
Panstwa zatrzymuje sobie ok. S proc.
akgji, reszta nalezy do pracownikéw. Firma
po przeksztalceniach funkcjonuje nadal
pod nazwa z 1999 roku i zatrudnia ok.
500 o0s6b, a w trzech swoich spotkach-cor-
kach jeszcze ok. 70 pracownikow.
roku 2004 dotychczasowi, gléwni
Wakcjonariusze DAMEL-u, czyli
CARBOAUTOMATYKA S.A.
i STOMIL WOLBROM S.A., dysponujacy
w 80 proc. pakietem akcji dabrowskiej
spotki, w ramach zobowigzan prywaty-
zacyjnych, podniegli kapital zakladowy
02 mlnzl tojestz 19,1 mlnzt do 21,1
mln zt. Umozliwilo to wyemitowanie do-
datkowych 200 tys. akcji, ktore przypadly
w udziale obu akcjonariuszom w wysokosci
po 100 tys. dla kazdego z nich.
ajac juz za soba proces prywatyzacji,
M zatoga nie siada na laurach. Znow
odnotowuje kolejny sukces. A jest
nim rozpoczecie w roku 2004 produkeji
dwubiegowych silnikéw wysokonapiecio-
wych. W rok pézniej poszerzono oferte
produkcyjng o silniki zintegrowane z prze-
miennikiem czestotliwo$ci.
a poczatku 2006 roku dotychczasowe-
N go wiceprezesa Zarzadu ds. handlo-
wych Jacka Kaplanka zastapil na tym
stanowisku Aleksander Stabla.

Dopoki
jednak pie¢
procent akeji Niezwykle trudne decyzje byly
pozostawato . .
we wladaniu podejmowane w roku 1998 i potem
Skarbu Pan- w latach 2001-2002, kiedy
stwa, w proce- w zwigzku z restrukturyzacja
SNELASREEIN  Konieczne byly duze zwolnienia.
¢ji brakowalo .
przystowiowej Ale bez tego zaktad by nie
ykropki nad przetrwat. W rezultacie
", Zatem restrukturyzacji i innych dziatai,
konieczny jak np. pozbycie sig zbednego
bylkolejny R
krok. I tak, w majatku, wyhamowali$my proces
okresie roku degradacji firmy i znalezli$my
obrotowego niezbedne rodki aby odwrcic
2006 Spotka iek
przeprowadzi- niekorzystny trend.
ta procedure 0d 2000 roku firma zaczeta
wykupu akeji osiagac wynik dodatni. Trudne
celem ich i bolesne decyzje byly generalnie
umorzenia, .
a gléwni ak- akceptowane przez gros ludzi,
cjonariusze ktorzy pracowali w zaktadzie.
WYkUPilli ELOLM  Mysle, ze istotny wptyw na to
pozostale w miato i to, 7& DAMEL byt i jest
posiadaniu N ) '_
Skarbu Pafi- niejako firma rodzinng, w ktdrej
stwa, w tym pracowaty i pracuja pokolenia. Stad
w ramach ta rzeczywista determinacja zatogi
rezerwy pry- - . oo
watyzacyjnej. wynikajaca z checi ratowania firmy.
Ostatecznie,
na przefomie Jerzy Suchoszek

lat 2007-2008,
dwaj gtéwni
akcjonariusze
Spétki wyku-
pili pozostale akcje, stajac si¢ tym samym
wylacznymi akcjonariuszami DAMEL-u,
dysponujacymi po 50% kapitatu akcyjnego
firmy.

6wnolegle z porzadkowaniem spraw
Rkapitalowych trwaly prace nad re-

strukturyzacja Spotki. Utworzone w
roku 2000 spélki zalezne: Zaktad Remon-
towo-Serwisowy i Zaktad Produkcyjno-
Ustugowy
»EL-TRANS” oraz powstaly w rok pdzniej
Zaktad Ustug Administracyjnych, takze
poddane zostaly restrukturyzacji.
W roku 2005 Zaklad Remontowo-Serwi-
sowy wchional spotke ZPU ,EL-TRANS”.
W rok péiniej Zaktad Remontowo-Ser-
wisowy wchlania réwniez Zaktad Ustug
Administracyjnych. Spotka ta dzialala do
roku 2008. Wtedy to zakoriczono proces
likwidacji ostatniej ze spélek zaleznych, tj.
Zaktadu Remontowo-Serwisowego.

W wyniku tych dzialaii, DAMEL od
roku 2008 ma udzialy juz tylko w dwéch
spotkach: SIB-DAMEL-NOWOMAG
iw Polskiej Technice Gorniczej S.A.
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INWESTYCYINE
PRZYSPIESZENIE

SIedzqc historie DAMEL-u trudno nie

zwrdcic¢ uwagi na powtarzajacy sie

fakt, iz w okresach kiedy, mowiac
kolokwialnie, nie byto pogody dla inwestycji,
ten zaktad nie rezygnowat z podejmowania,
albo kontynuowania projektéw rozwojo-
wych. Liczylo si¢ wylacznie utrzymanie
jakosci i warunkéw produkgji. Tym razem
jednak program inwestycyjny wynikal po
trochu ze zobowigzania, jakie Ministerstwo
Skarbu Panistwa zawarto w umowie prywa-
tyzacyjnej. Inwestorzy Spotki staneli przed
konieczno$cig zrealizowania okreslonego
pakietu inwestycyjnego na kwote wielu
milion6éw zlotych. Dluga lista inwestycyjna
obejmowata zakup nowoczesnych maszyn
i urzadzen, majacych zapewnic¢ odtworzenie
irozszerzenie produkcji. Poza maszynami
iurzadzeniami na liScie znalazly sie takze
obiekty produkcyjne i inne budynki.

ealizacje tzw. zobowigzania prywa-
Rtyzacyjnego rozpoczeto z duzym

impetem. Juz w roku 2005 dokonano
zakupu wielu nowoczesnych maszyn
iurzadzen. W Niemczech zakupiono pio-
nowe centrum obrdébcze, pionowg wier-
tarko-frezarke firmy AXA, a we Wloszech
— zwijarke blach. We Francji zakupiono
kolejny piec do wypalania uzwojen firmy
Maxei. Zakupiono takze maszyne do prob
wodnych, stuzaca do badania szczelno$ci
korpuséw silnikéw. Na dlugiej lidcie zaku-
péw dokonanych w roku 20085 znalazly sie
takze: urzadzenie do impregnacji metoda
prozniowa VPI oraz urzadzenie filtrowen-
tylacyjne do spawalni.

akupy w 2005 roku nie wyczerpaly listy
Z ambitnych inwestycji w urzadzenia

z najwyzszej polki. Takze w nastepnym
2006 roku zaklad wzbogacit si¢ 0 nowe
maszyny i urzadzenia. Na potrzeby labora-
torium maszyn elektrycznych zakupiono
analizator mocy japonskiej formy Yokogawa.
Na podkreglenie zastuguje fakt, ze bylo to
pierwsze tego typu urzadzenie w Polsce.
Dla potrzeb narzedziowni zakupiony zostat
piec oporowy do wyzarzania. Dokonano
takze zakupu samochodu cigzarowego Star
-MAN.

okonujac ambitnych inwestycji,
Dpamigtano tez o konieczno$ci unowo-

cze$nienia infrastruktury, czyli zaplecza
technicznego. Jako efekt tej ,filozofii’,
w roku 2007 przeprowadzono modernizacje
gléwnej stacji zasilania. W budynku admi-
nistracyjnym zmodernizowano réwniez,
aw wielu przypadkach zbudowano od
podstaw, pomieszczenia dla dzialéw:
marketingu, technologicznego i konstruk-
cyjnego. Nie zapomniano takze o stuzbach

nieprodukcyj-
nych. Dowéd?
Takze dzial finan-
sowy przeniost

si¢ do nowych
pomieszczen.

W halach produk-
cyjnych nastapita
zasadnicza po-
prawa warunkéw
socjalnych, dzieki
wyremontowaniu
szatni i innych
pomieszczent. Nowa
elewacja budynkéw
nadata im este-
tycznego wygladu.
Poprawiono takze
ich funkcjonalnos¢, ocieplajac je.

mbicja Spotki bylo posiadanie pozycji
Aliczqcego sie producenta urzadzen o

duzym zaawansowaniu technologicz-
nym. Inwestycjom wiec nie mogto by¢
korica. W tymze roku 2007, zakupiono
opiekarke do uzwojen szwajcarskiej firmy.

Natomiast sztandarowym zakupem w
roku 2008 byla prasa do wykrawania blach
austriacko-niemieckiej firmy Andritz-Kaiser
za kwote 1,5 mln euro. Zakup ten byt ko-
nieczny w zwigzku z podjeciem przez Spotke
produkgji silnikéw o duzej mocy i tym sa-
mym o wiekszych gabarytach. Nowa prasa
zapewnila mozliwo$¢ dokonywania wykro-
jow o érednicy do 1000 mm. Dotychczas
eksploatowane tego typu urzadzenie nie
mialo takich mozliwosci. We Francji zaku-
piono rozciagarke do cewek z drutu profi-
lowego, a w kraju: konwencjonalne — tokarke
i wiertarke. Natomiast w warszawskiej
firmie AVIA zakupiono centrum frezarskie.

wyniku precyzyjnych kalkulacji

uznano, ze wciaz niektdre sktadniki

majatkowe nie maja zadnej przy-
datnosci w biezacym dziataniu. Dlatego
w roku 2008 zostal sprzedany budynek
bylego magazynu gtéwnego.

Na poczatku 2009 roku wiceprezesa
ds. ekonomiczno-finansowych mgr Ryszar-
da Karonia zastapil na tym stanowisku
mgr Henryk Pfeifer.

dy okazalo sie w2010 roku, ze
G nos$nos¢ stosowanych dotychczas

manipulatoréw spawalniczych byta
zbyt mala w stosunku do produkowanych
woweczas silnikéw, zakupiono dwa nowe
manipulatory spawalnicze. Zakupiono
takze kilka spawarek. Zakoniczona zostata
takze przebudowa hali nr 3, ktéra spoérod
obiektéw produkcyjnych byta w najgor-
szym stanie. Koszt tej przebudowy wynidst
1,5 mln zlotych.

Dos¢ powiedzied, ze zadna z inwestycj,
to nie groszowe wydatki. Tylko w latach
2005-2010 na zakupy maszyn i urzadzer,
a takze sprzetu komputerowego oraz na

budowe i modernizacje budynkéw wydat-
kowano tacznie 18 mln zlotych.

ysitki inwestycyjne z zalozenia
Wsluiq dazeniu do unowoczesnienia

produkgji i zwiekszenia wydajnos¢,
ktora nie wymaga licznej obsady osobowej,
a w konsekwencji pozwala na redukcje
zatrudnienia. Stuza temu takze restruktury-
zacje. Jednym ze skutkéw takiej niezbednej
restrukturyzacji DAMEL-u bylo zmniej-
szenie liczby pracownikéw. Z tym faktem
wiaze si¢ takze zmniejszenie liczby zakla-
dowych organizacji zwigzkowych.
W roku 2010 w Zakladzie dziala pie¢
zaktadowych organizacji zwiazkowych:

« Niezalezny Samorzadny Zwiazek
Zawodowy Pracownikéw ,DAMEL-u’,

« Niezalezny Samorzadny Zwiazek
Zawodowy ,SOLIDARNOSC”,

o Zwiazek Zawodowy, KADRA”,

« Miedzyzakladowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw ,Produkgji’,

« Miedzyzakladowy Zwigzek Zawodowy

»Solidarno$¢ 807,

Zmieniali sie wla$ciciele 1 zmienialy sie nazwy Zakladu

W okresie 75. lat istnienia Zaktadu, wielokrotnie zmieniala si¢ jego nazwa. Rézne tez byly jego formy wlasnosci,
od zakladu prywatnego, poprzez zaklad panstwowy do spolki akcyjnej. Te szyldy raz jeszcze warto przypomnied.

Lata

Nazwa firmy

Forma wtasnosci

1940-1942

WARSZTAT ELEKTRYCZNY inz. Stefan SZLEK

zaklad prywatny

1942-1945

PRZEMYSE MECHANICZNY I ELEKTROTECHNICZNY inz. Stefan SZLEK I S-KA

zaklad prywatny

1945-1947

PRZEMYSE MECHANICZNY I ELEKTROTECHNICZNY

zaklad paristwowy

1947-1957

CENTRALNE WARSZTATY ELEKTRYCZNE Przemystu Weglowego

zaklad panstwowy

1957-1965

ZAKEADY NAPRAWCZE MASZYN ELEKTRYCZNYCH

zaklad paristwowy

1965-1973

ZAKEADY NAPRAWCZE MASZYN ELEKTRYCZNYCH ,DAMEL”

zaklad panstwowy

1973-1976

ZAKEADY REMONTOWO-PRODUKCYJNE MASZYN ELEKTRYCZNYCH PW ,DAMEL”

zaklad paristwowy

1976-198S

ZAKEAD REMONTOWO-PRODUKCYJNY MASZYN ELEKTRYCZNYCH ,DAMEL”

zaklad panstwowy

1985-1990

ZAKEAD NAPRAWCZO-PRODUKCYJNY GORNICZYCH MASZYN
ELEKTRYCZNYCH ,DAMEL’

zaklad paristwowy

1990-1999

PRZEDSIEBIORSTWO REMONTOWO-PRODUKCYJNE GORNICZYCH
MASZYN ELEKTRYCZNYCH ,DAMEL”

przedsigbiorstwo
panstwowe

1999-2003

DABROWSKA FABRYKA MASZYN ELEKTRYCZNYCH Spétka Akcyjna

spotka akeyjna
jednoosobowa spétka
Skarbu Paristwa

2003 — nadal

DABROWSKA FABRYKA MASZYN ELEKTRYCZNYCH DAMEL Spoétka Akcyjna

spotka akeyjna
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Kompetencje
1 zaangazo-
wanie zalogi
najwieksza
wartoscig

atoga dabrowskiego zakladu
doznawala, jak cale spoleczenstwo,
trudnych czaséw. Dotyczy to nie
tylko lat czterdziestych i pie¢dzie-
siatych, ale réwniez 80-tych.
Kierownictwo zaktadu czynito wiele
wysitkéw, aby ulzy¢ swoim pracownikom.
Przez wiele lat, gtéwnie gdy zaklad dzialal
jako przedsigbiorstwo pafistwowe,
organizowano pracownikom takze czas
wolny w zaktadowej $wietlicy i okotozakta-
dowych klubach sportowych, oferowano
wspolne rekreacyjno-turystyczne wyjazdy.
Zaklad troszczyl si¢ o swoich pracownikéw
tworzac zakladowa stuzbe zdrowia, budujac
i prowadzac zlobek oraz przedszkole dla
ich dzieci, a takze budujac mieszkania.
Prowadzit réwniez przyzaktadows szkole
zawodowa. Sprawg oczywista bylo organi-
zowanie przez zaklad wyjazdéw dla dzieci
pracownikéw na kolonie letnie i zimowiska.
W latach 50-tych, a takze 80-tych,
kiedy gospodarka przezywata kryzys,

kierownictwo zaktadu, cho¢ dzi$ trudno
w to uwierzy¢, podejmowato dzialalnos¢
dla zapewnienia zalodze podstawowych
produktéw. Byly takie okresy, ze mimo
tego, iz przemysl rozwijal sie pelna para, to
odczuwalne byly duze braki w zaopatrze-
niu ludnosci.

la poprawy tej sytuacji, w trybie pil-
D nym, budowane byly pomieszczenia

dla nieznanej do tej pory w dziejach
zaktadu komérki organizacyjnej — Oddzia-
tu Zaopatrzenia Robotniczego. W pomiesz-
czeniach tych znalazly sie: stoléwka, sklep
spozywczy, punkt krawiecki i szewski.
Zbudowano takze chlewnie, w ktorej pro-
wadzona byta hodowla trzody dla zaopa-
trzenia pracownikéw w mieso. Taka nie-
normalna - z dzisiejszego punktu widzenia
- sytuacja, gdy w zakladzie produkcyjnym
prowadzi si¢ hodowle trzody chlewnej, aby
zaspokoi¢ podstawowe potrzeby zalogi,
trwac bedzie az do roku 1957. Dopiero
wtedy ulega likwidacji Oddziat Zaopa-

trzenia Robotniczego, a na terenie zakladu
pozostaje jedynie kiosk spozywczy.
le na tym nie koniec. W roku 1953 w
Azakladzie otwarto ambulatorium den-
tystyczne, czynne na dwie zmiany, oraz
ztobek mogacy zapewni¢ opieke dla 50
dzieci. W budowie znajdowalo sie przed-
szkole dla 120 maluchéw, ktére przekazane
zostaje w roku 195S. Ztobek przy zaktadzie
bedzie istnial do roku 1991, kiedy to kie-
rownictwo przedsiebiorstwa, dziatajac w
warunkach gospodarki rynkowej, zostaje
zmuszone ogranicza¢ dziatalno$¢ pozapro-
dukcyjng zakladu.
zakladowej $wietlicy od lat S0-tych
kwitnie zycie kulturalne. Powstaja
zespoly: estradowy, rytmiczny i re-
cytatorski, a w pézniejszym czasie réwniez
Zakladowa Orkiestra Deta.
Dynamicznie rozwija si¢ przyzaktadowy
sport, a najprezniej — sekcja zapasnicza.
Na nieuzytkach wokot zaktadu zatoga, w
czynie spolecznym, rozpoczyna budowe

stadionu sportowego.

Dzigki solidnym trenin- . e ta-
gom i zaangazowaniu o liczny. Tym
zakladowa druzyna pitkar- razem w sukurs przychodzi
ska awansuje do III ligi juz nie zakladowa komorka organizacyjna,
dnotujmy w tym miejscu a resortowe Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia

przykltad réznorodnosci form zycia

kulturalnego w zakladzie. Tradycyjna
akademia barbérkowa miala w roku 1973
szczegolng oprawe. Swoj pierwszy wystep
dal nowo zorganizowany zesp6t wokalno-
instrumentalny ,DAMEL-TON”. Wystapit
takze 7-osobowy zespot uczennic ze szkoly
podstawowej pod nazwa ,DAMELEK”.
W nastepnych latach w klubie gorniczym,
pod kierownictwem Malgorzaty Bednar-
skiej, powstaje dziecigcy teatrzyk, ktorego
ukoronowaniem dzialalno$ci byto wysta-
wienie na imprezie choinkowej 20 stycznia
1980 1., dla dzieci pracownikéw zakladu,
bajki ,Kopciuszek”

Jak juz wspomniano, w latach 80-tych

ponownie do zakladu powraca handel de-

Goérniczego. Organizuje ono na terenie
zakladu kiermasze sprzetu wyposazenia
kuchennego, dywanéw, a nawet mebli.
Poniewaz na rynku praktycznie brak bylto
tych artykuléw, kiermasze cieszyly sie
olbrzymim zainteresowaniem. Poniewaz
trudnosci rynkowe trwaja nadal, w roku
1987 do uzytku zalogi oddany zostaje
nowy pawilon handlowy.
udno zaprzeczy¢, ze dla kierownictwa

Tnie tylko produkgja sie liczyta. Juz wtedy

dostrzegano, iz integracja dobrze stuzy
pracowniczym stosunkom. W roku 1959,
aby zatoga mogla zacie$nia¢ znajomosci i
lepiej si¢ poznawad, zaklad kupuje stary au-
tobus. Po jego wyremontowaniu pracowni-
cy mogli jezdzi¢ nim na wspdlne wycieczki,

ey
il

# e —

Ludzi taczyto nie tylko wspdlne
miejsce pracy. Przez wiele lat,
glownie gdy zaklad dziatat jako
przedsighiorstwo panstwowe,
organizowat swoim pracownikom
takze czas wolny w swojej
$Swietlicy, okotozaktadowych
klubach sportowych, czy oferujac
wspolne rekreacyjno-turystyczne
wyjazdy.

i

a stuzyt on przez bardzo wiele lat.
Dopiero w kwietniu 1980 roku zaktad ku-
puje nowy autokar , a stalo sie to mozliwe
po otrzymaniu przydziatu na jego kupno, o
co przez wiele lat staraly sie Rada Zakladowa
i kierownictwo przedsigbiorstwa. W 9 lat
pézniej zwiazkowcy DAMEL-u przekazuja
niezbedna kwote pieniedzy na zakup ko-
lejnego autobusu i jego remont, aby zwiek-
szy¢ mozliwosci wyjazddw rekreacyjno
— turystycznych zalogi. Mozna powiedzie¢,
ze niejako symbolicznie w ostatnim roku
dziatalno$ci DAMEL-u jako przedsiebior-
stwa panistwowego, w czerwcu 1999 roku,
autokar zaktadowy zostaje sprzedany. Przez
35 lat byt zawsze do dyspozycji zalogi,
przewozit pracownikéw do i z pracy, wozit
ich na wycieczki krajoznawcze, grzybobrania
i pieczenie ziemniakéw, dzieci wozil na
kolonie i zimowiska, zawodnikéw klubu
sportowego na zawody. Jednak w ostatnich
latach wysokie koszty utrzymania autokaru
ibrak, poza sezonem letnim, zapotrzebo-

5§



Kierownictwo Fabryki, lata 60.

|
...hyto jeszcze zimowisko dla

67 dzieci i dofinansowano,

w formie dopfat, kolonie zdrowotne
dla 61 dzieci oraz zorganizowano

Zaktadowa druzyna PCK.
Oddzial Obrébki Wydzialu P-2

STV ITLE

12 wycieczek. Ponadto wreczono
paczki choinkowe 800 dzieciom
i wyptacono refundacje wczasowe

wania na jego zaktadu.

ustugi sprawil,

talno$¢ socjalna o organizacje wezaséw
dla swoich pracownikéw. Statystyki nie

Ponadto wreczono paczki choinkowe 800

dzieciom i wyplacono refundacje wezasowe

lat, jest jej wrazliwos¢ na problemy spo- graniczenia odbudowujacego sie kraju
feczne. W tym aspekcie nie powinno uj$é
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cjalne ma jeszcze inny wyraz. Ot6z w roku
1959 zaklad uruchamia, po raz pierwszy,
wlasny punkt kolonijny w Gniewie nad
Wista dla 240 dzieci, a w budynku przed-
szkola — potkolonie dla dzieci w wieku
szkolnym. W nastepnych latach dzieci beda
jezdzily na kolonie takze w inne zakatki
kraju, m.in. do Cieszyna, Smogorzewa
w woj. kieleckim, czy Rokitna. Wiele dzieci
wypoczywac bedzie takze na obozach har-
cerskich, a po kilku kolejnych latach zaklad
organizuje dla dzieci pracownikéw, w ramach
wymiany z innymi przedsiebiorstwami,
wypoczynek kolonijny nad morzem.

To nie jedyny przyktad. W latach 70-tych
poza koloniami i zimowiskami dla dzieci
pracownikéw, zaklad rozszerza swa dzia-

W trosce o zdrowie pracownikéw zaktad
czynil starania o wysytanie ich do sanato-
riéw na kuracje oraz organizowat wczasy
profilaktyczne.
rzetom lat dziewie¢dziesiatych,
Pw sytuacji gospodarki rynkowej, szykuje
wiele niespodzianek i silg rzeczy
sprawy socjalne ida na plan dalszy, s3 zbyt
kosztowne w sytuacji, gdy nie wiadomo
co nas czeka. Sa wrecz radykalnie ograni-
czane, wszak uzewnetrznil sie po prostu
brak srodkéw. Po raz pierwszy w 1993 roku
nie zorganizowano kolonii letnich i obozu
dla mlodziezy. Bylo wprawdzie jeszcze
zimowisko dla 67 dzieci i dofinansowano,
w formie doptat, kolonie zdrowotne dla 61
dzieci oraz zorganizowano 12 wycieczek.

wypoczynek dla dzieci pracownikéw
w pelnym wymiarze. Bylo takze zimowisko
w Ustroniu-Jaszowcu, byly kolonie letnie
i obéz mtodziezowy w Sianozetach nad
morzem, byly doplaty do kolonii.
To prawda, ze oferta socjalna dla pracowni-
kéw byta skromniejsza. Zgodnie z przyje-
tymi wowczas zasadami, doptaty do wyku-
pionych wezaséw otrzymali tylko pracow-
nicy o najnizszych dochodach i byto ich w
1994 roku 45. Na szczesécie przynajmniej
utrzymano jedynie, cieszace sie wielka
popularnoscia, wyjazdy na grzybobranie
i pieczenie ziemniakéw.

Ciekawym zjawiskiem spolecznym,
godnym badan socjologicznych postaw
zatogi dabrowskiego zaktadu na przestrzeni

druzyna DAMEL-u zajmuje pierwsze
i drugie miejsca na szczeblu powiatowym
i wojewddzkim. A w roku 1962 zaktadowe
Kolo PCK organizuje - wspélnie z Oddzia-
fem Powiatowym PCK w Bedzinie - akcje
honorowego oddania krwi, w ktorej wzieto
udzial 65 pracownikéw, w tym dyrektor
ilekarz zakladowy.

istorycznym na zawsze pozostanie
H fakt, iz Klub Honorowych Daw-

c6w Krwi ,DAMEL-u” jako jeden
z nielicznych sposréd wielu organizacji
spolecznych, dzialajacy na przestrzeni lat
w zakladach pracy w Dabrowie Gorniczej,
przetrwal po roku 2000. Co wigcej, dziata
on nadal, nic wiec dziwnego, ze spotyka sie
z wieloma wyrazami wdzigcznosci.

ja trawniki, zielerice i kwietniki. Polozono
chodnik przy ul. Armii Czerwonej i zain-
stalowano o$wietlenie jarzeniowe wzdhuz
calej ulicy, az do Gotonoga. Wykonano
twardq nawierzchni¢ wraz z chodnikiem

na ul. Ogrodowej oraz szereg prac na rzecz
szkot i harcerstwa z terenu Dabrowy Gorni-
czej. Dyrektor zostaje prezesem Towarzy-
stwa Upiekszania Miasta.

keje czyndw spolecznych, to tradycja
Atakie nastepnych lat. Tak wiec takze w

1973 roku zaloga bierze udziat w zago-
spodarowaniu parku ,Podlesie”.

Sporo satysfakeji w roku 1977 przynosi
Zatodze uczestniczenie, w ramach czynéw
spolecznych, w wykonaniu podziemnego
przejscia pod dwupasmowa droga obok

sprawiaja, ze lata 60-te to czas wielu, ak przystalo na zaklad z wieloletnig
1141 osobom. ze zostal on zawstydzaja. I tak w roku 1970 z tej formy 1141 osobom. Ograniczenia nie byly uwadze zaktadowe Kota PCK, ktére juz coraz czestszych czynéw spotecznych. j tradycja, jego agendy pozaprodukcyjne
sprzedany. wypoczynku zorganizowanego, skorzystalo | rezultatem zlej woli, lecz realnej oceny pod koniec lat 50-tych odnotowuje szereg | W ramach dlugofalowych zobowigzan mogly $wietowac zaréwno swoje jubile-
Troska o 199 pracownikéw, sposréd ktérych wielu mozliwosci zakladu. Swiadczy o tym fakt, sukceséw. Godny uznania jest fakt, iz w pracownicy porzadkuja i upiekszaja teren usze, jak i potkniecia. I tak na przyktad, w
Sprawy so- wypoczywalo ze swymi rodzinami. ze juz rok pdzniej znéw zorganizowano zawodach druzyn medyczno — sanitarnych, | zakladuijego najblizsze otoczenie. Powsta- | roku 1969 przyzakltadowy Gorniczy Klub

Sportowy ,Dabrowa” obchodzil uroczy-
$cie 60-lecie swego istnienia. Z tej okazji
zatoga zaktadu ufundowata klubowi tablice
pamiatkowa. W tymze, jubileuszowym
roku, zapasnicy GKS ,Dabrowa” po raz
trzeci awansowali do I ligi i — jak odno-
towal z gorycza kronikarz — po raz trzeci
spadna do I ligi, poniewaz klub jest zbyt
slaby finansowo, aby stworzy¢ zapasnikom
warunki na poziomie I ligi. I tak tez sig
stalo. Niemniej, z okazji jubileuszu 25-lecia
sekcji zapasniczej, w roku 1974, w Patacu
Kultury Zaglebia w Dabrowie Gorniczej,
odbyl si¢ we wrze$niu migdzynarodowy
turniej zapasniczy z udzialem zapasnikéw z
Rumunii i NRD.
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Ksiega placz 1943 r.
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r6¢my na chwile do roku 1970,
WWszak nalezy odnotowad wazny
dla DAMEL -u fakt. W tym czasie
bowiem GKS ,Dabrowa” przystepuje do
przebudowy stadionu, ktéry zaloga DA-
MEL-u zbudowala niegdy$ w czynie spo-
tfecznym. Po roku zakoniczono renowacje
stadionu i budowe boiska treningowego
na szczycie haldy poflorowskiej. Jak pisze
kronikarz: "Duze zastugi w tym zakresie
potozyli dziatacze i sympatycy GKS, aw
szczegllnosci prezes GKS mgr inz. Czestaw
Gocyla, ktéry w trudnych warunkach
finansowo-produkcyjnych musi godzi¢ cel
przedsiebiorstwa z ideg umasowienia sportu.”
Byl wcigz dobry klimat dla spraw poza-
produkeyjnych. W roku 1973 pracownicy
DAMEL-u w ramach zadani dodatkowych,
a takze — co wazne — czg$ciowo w czynie
spolecznym, wyasfaltowali dwa boiska do
pitki siatkowej oraz zbudowali metalowe
ogrodzenia boiska do pitki noznej. Jakkol-
wiek GKS ,Dabrowa” miat wéwczas 16
zakladéw opiekuriczych z terenu miasta,
poniewaz byl jedynym klubem Dabrowy
Gorniczej wlaczonym do Federacji Sportu,
to podstawowy ciezar utrzymania i rozbu-
dowy stadionu spoczywat na DAMEL-u.
trudnych latach 90-tych, kiedy to
WWszystkich zaprzataja problemy
transformacji ustrojowej i gospo-
darki rynkowej, klub dzialajacy jako Mie-
dzyzaktadowy Klub Sportowy ,Dabrowa’,
ktérym faktycznie opiekuje sie DAMEL,
prowadzi cztery sekcje: zapaséw w kate-
gorii mlodziezowej, tenisa stolowego, pitki
noznej i wieloboju sitowego. Najwieksze
sukcesy odnotowuja mlodzi zapasnicy.
W roku 1996, po pertraktacjach z
CKS ,Czeladz”, klub przejmuje tenisistow
stolowych i zgtasza do rozgrywek w I lidze
tenisa stolowego wlasne druzyny: zeriska
imeska.
ednak w roku 2000 DAMEL, kt6ry
J przestat dziata¢ jako przedsiebiorstwo
panstwowe, nie byt w stanie ponosi¢
dalszych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem
klubu, kosztéw ktére ponosit przez ponad
50 Iat, a obecnie przerastaly one mozliwosci
nowo powolanej spotki. Tak wiec dobiegta
konica historia Klubu Sportowego ,Dabrowa’,
ktory powstal w 1909 roku. Chociaz w
ostatnich latach swego istnienia klub nosit
nazwe Miedzyzakladowego Klubu Spor-
towego, to miasto nie podjeto wysitku dla
jego uratowania.
roku 1971 Dni Dabrowy Gérniczej
wPrzeksztalcono w Dni Zaglebia.
Bylo to wspolne $wieto mieszkan-
c6w i pracownikéw zaktadéw. Podobnie jak
wlatach poprzednich, pracownicy DAMEL-u
uczestniczyli w wielu konkurencjach orga-
nizowanych z tej okazji.
Poziom artystyczny orkiestry detej
jest na tyle wysoki, ze bez komplekséw

uczestniczyla ona w 1971 roku w przegla-
dzie orkiestr detych na szczeblach okregu
i wojew6dztwa. Mimo ostrej konkuren-
dji, szczegolnie ze strony kopalnianych
orkiestr detych, to wlasnie ona zajeta ITI
miejsce na szczeblu okregu. Jeszcze wiele
lat doskonalita swoj kunszt muzyczny,
sprawiajac zalodze wiele radosci i stawiac
swoj zaktad w regionie. Niestety nieubla-
gane prawa ekonomii nie pozwolily na jej
finansowanie i z dniem 31 sierpnia 2000 r.
Zaktadowa Orkiestra Deta, po 45 latach,
przestala istnie¢ na statusie zaktadowym.
Pozostalo tylko si¢ pociesza¢, ze sposréd
zakladowych orkiestr detych w mieécie
przetrwala najdluzej i nie podzielita ich
losu. Juz 1 wrzesnia otrzymata bowiem
status Miejskiej Orkiestry Detej.
tudiujac historie dabrowskiego zakladu,
Sjakby nie bylo, to cale dziesigciolecia,
bedacego w czoléwce producentéw
nowoczesnego sprzetu i cenionych prac
remontowych, bez trudu mozna zaobser-
wowac¢ dbato$¢ o korelacje miedzy produk-
cja a troska o warunki socjalne zalogi, ktora
tworzyla pozadana atmosfere.
owrd¢émy zatem raz jeszcze do roku
P 1971. W grudniu zakupiono dla zakta-
du kolorowy telewizor i nie byloby w
tym nic szczegdlnego, gdyby nie fakt, ze byt
to czwarty kolorowy telewizor na terenie
Dabrowy Gérniczej! Z perspektywy 75 lat
odnotowywanie takiego faktu moze kto$
uznad za przesadne, ale wowczas byta to
forma wyrazenia uznania dla spolecznosci
zaktadowej i drobny symbol jej nobilitacji.
racownicy korzystali jednak z bardziej
wymiernej pomocy. Ot6z pracownikom
starajacym sie¢ o mieszkania byla
udzielana przez zaktad bezzwrotna pomocy
w wysokosci 10 proc. kosztu mieszkania
spéldzielczego. Tylko w latach 1960-1962
z tej formy pomocy skorzystalo 43 pracow-
nikéw. W roku 1964 zaktad zawiera umowe
ze Spéldzielnig Mieszkaniowa ,Zaglebie”,
ktéra do roku 1970 przekaze pracownikom
26 mieszkan.

W zakresie pomocy w rozwiazywaniu
probleméw mieszkaniowych mialy miejsce
donos$niejsze inicjatywy. W roku 1971
powoluje sie w zakladzie Biuro Spotecz-
nego Komitetu Budowy Domkéw Jedno-
rodzinnych, dla udzielenia budowniczym
pomocy w zakresie organizacji, zaopatrze-
nia i transportu. Jest ich dwunastu i buduja
domy w jednej z dzielnic miasta. Wtedy
takze, Uchwalg nr 120 Rady Ministréw,
zaktad rozpoczyna wznoszenie budynku
mieszkalnego dla trzydziestu rodzin.

enne do$wiadczenia na polu rozwig-
c zywania probleméw mieszkaniowych

zalogi po latach postanowiono powto-
rzy¢. W roku 1983, przy DAMEL-u, powo-
tano Mlodziezowa Spoéldzielnie Mieszka-
niowsa. Poniewaz taka forma budownictwa

nalezata do pionierskich w skali kraju, po
dwu latach od jej powolania spéldzielnia
weiaz borykala sie z trudnoéciami natury
organizacyjnej. Dlatego kierownictwo
zakladu, ktory byt generalnym wykonawca
osiedla dla spéldzielni, powoluje sztab
budowlany, ktéry bedzie stuzyt pomoca.
0d 1976 roku DAMEL wspotfinansuje
miedzyzakladows gazete ,Stowo Gérnika’,
ktérego redakcja miesci sig przy kop.
,General Zawadzki”. Na tamach gazety do-
minuje tematyka zwiazana z Zyciem zalogi
i dzialalno$cia produkeyjng zaktadéw
Dabrowy Goérniczej, patronujacych
wydawaniu gazety. Cieszy si¢ ona duzym
uznaniem, czego wyrazem bylo nadanie jej
w 1980 roku
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Samorzadu takze czas wolny w swojej

Pracownicze- $wietlicy, okotozaktadowych

go, DAMEL klubach sportowych, czy oferujac

odstepuje od wspolne rekreacyjno-turystyczne

partycypowa- .

nia w kosztach wyjazdy.

wydawania

gazetyiporaz
ostatni zaloga
przedsiebior-
stwa otrzymata ,Stowo Gérnika” na po-
czatku III kwartatu 1981 roku

W roku 1978 otwarta zostala wreszcie,
po latach staran, stoléwka z prawdziwego
zdarzenia, mogaca przygotowac 300 obia-
dow.

oska zaktadu o warunki bytowo-so-
chalne byta przez cale lata wymierna,

nierzadko spektakularna. Nic wigc
dziwnego, ze u niejednego czlonka zalogi
wpierw zmiany strategii gospodarczej,
poiniej glebokie przeobrazenia ustrojowe,
po zmiany stosunkéw wlascicielskich,
mogly budzi¢ obawy, ze wazna sfera dzielno$ci
zakladu zostanie zarzucona. Tymczasem
DAMEL, jako jednoosobowa spélka Skarbu
Panistwa, pomimo znacznych trudnoséci
z uzyskaniem plynnosci finansowej, znacznie
lepiej niz w ostatnich latach 90-tych, gdy
funkcjonowal jeszcze jako przedsiebiorstwo
panstwowe, wywiazywal sie w roku 2000
z zadan przypisanych mu w Zakladowym
Funduszu Swiadczen Socjalnych. Zrealizo-
wano doplaty do wezaséw wykupionych
przez pracownikow, znacznie tez zwigkszono
pomoc finansowa z tego funduszu dla
najbardziej potrzebujacych. Nie bylo takze
ktopotéw z zapewnieniem wypoczynku dla
dzieci i mlodziezy. W nowych warunkach
ekonomicznych wypoczynek ten zorgani-
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zowala jednak juz nie stuzba socjalna sp6iki,
ale Fundacja na Rzecz Zdrowia Dzieci
i Mlodziezy Regionu Slasko-Dabrowskiego
im. Grzegorza Kolosy.

dotychczasowej 75 letniej historii,
qubrowski zaklad zawsze mial szcze-

$cie do ludzi. Byli oni najwieksza
jego wartoscia. I dotyczy to nie tylko kadry
zarzadzajacej, ale réwniez szeregowych
pracownikéw, utozsamiajacych sie ze swoja
firma, dbajacych o jej rozwdj i wysoka po-
zycje na rynku. Narzedzia i maszyny byly
wazne, ale stanowily tylko dodatek.
W ciagu 75 lat z firma zwiazanych byto,
przez krétszy i dtuzszy czas, a nierzadko
przez cate swoje zycie zawodowe, ok. 30
tys. os6b. Tutaj sie poznawali, zawierali
przyjaznie, tworzyli zwiazki. W firmie
pracowaly cale rodziny, zeby wymieni¢
chociazby takie nazwiska, jak: Babiriski,
Giemza, Gorgon, Janda, Kawczyniski,
Krajewski, Kulka, Maciazek, Wieczorek,
Zarychta.

Przez kilka dziesigcioleci DAMEL
nalezal do najwiekszych pracodawcéw w
Dabrowie Gérniczej i takim pozostal do
dzié. Ze wzgledu na liczbe zatrudnionych
pracownikéw, plasuje si¢ obecnie na trze-
cim miejscu wéréd zakladéw produkeyj-
nych miasta, zaraz po b. Hucie ,Katowice”
(dzi$: Oddzial ArcelorMittal Poland i Kok-
sownia ,Przyjazd’”).

uz pod koniec lat 80-tych kierownictwo
j zaktadu stwierdza tendencje do nie-
uzasadnionego wzrostu zatrudnienia.
W szczytowym okresie, ktéry przypadt na
rok 1987, DAMEL zatrudniat 1670 pra-
cownikdw; ale byl to zarazem rok
pierwszych ograniczen w zatrudnieniu.
Od tego roku, z uwagi na malejaca ilos¢
zamowien na swe wyroby i ushugi, liczba
zatrudnionych bedzie systematycznie
malata. Najwigksze redukcje zatrudnienia
mialy miejsce w latach 1990-1995.
Bylo to rezultatem glebokiego kryzysu, jaki
przezywala wtedy branza gornicza, ktéra
byta i jest nadal najwigkszym odbiorca
damelowskich produktéw i ushug, oraz pro-
cesu restrukturyzacji i prywatyzacji firmy.

Przypatrujac sig danym o zatrudnieniu

w DAMEL-u na przestrzeni minionych 75 lat
mozna zauwazy¢ pewne charakterystyczne
tendencje. W okresie, gdy zakiad rozwijat
ustugi remontowe, a nastepnie produkcje,
rosto takze zatrudnienie. Kryzys gospodarczy
w kraju, ktorego konsekwencja byt spadek
zamowien na ustugi i wyroby Zaktadu,
spowodowal takze spadek zatrudnienia.
Jednak ohecna stahilizacja poziomu
zatrudnienia weale nie oznacza stagnacji
Spoétki. W wyniku modernizacji parku
maszynowego i urzadzei, wprowadzaniu
nowoczesnych konstrukcji oraz procesow
technologicznych, a jednoczesnie
nowatorskich rozwiazan organizacyjnych,
uzyskano wyzsza efektywnos¢ produkcji

i ustug. Takze w samej strukturze
zatrudnienia daje si¢ zaohserwowac zmiany
na rzecz zwigkszania liczby pracownikéw

Z coraz wyzszym wyksztatceniem.

Na szczegéIne uznanie zastuguja:

mgr inZ. Gzestaw Gocyla, uhonorowany
Ztotym Krzyzem Zastugi za ogromny

wkiad w rozbudowe zaktadu, mgr inz.
Gzestaw Mazur, wieloletni pracownik
DAMEL-u, szefujacy mu przez ponad 20 lat,
przeprowadzajacy 2o przez najwigksze
kryzysy i bedacy Swiadkiem wielu
sukceséw, do ktdrych sig przyczynit, oraz
megr inZ. Jerzy Suchoszek, obecny prezes,
ktory przewodzit firmie w przetomowym
momencie prywatyzacji i nadal nig kieruje.

Wielu pracownikow DAMEL-u za swoja dobrg
prace i osiagnigcia zawodowe uhonorowanych
zostato odznaczeniami paristwowymi,
wojewodzkimi i resortowymi.

W roku 1976 ustanowiono zaktadowa

odznake , Zastuzony pracownik DAMEL-u”,
ktdra pracownicy wysoko sobie cenia.

W latach 19762014 odznaka ta wyrdzniono
494 pracownikow.

Struktura
zatrudnienia

Wedtug rodzaju stanowiska

Pracownicy fizyczni 323 osoby

Pracownicy umystowi ...... 117 os6b

Ze wzgledu na pte¢

Kobiety

Mezczyzni

Wedtug wyksztatcenia

Wyksztatcenie llo§¢ osob

podyplomowe

wyzsze
policealne

$rednie zawodowe
$rednie ogolnoksztalcace
zasadnicze zawodowe

podstawowe

Wedtug wieku

Sredni wiek pracownikéw: 49 lat

Wiek llo$¢ osob

do 20 lat
powyzej 20 do 30 lat

powyzej 30 do 40 lat
powyzej 40 do 50 lat
powyzej S0 do 60 lat
powyzej 60 lat

Wedtug ogdlnego stazu pracy

Staz pracy llosé osdh

do Slat
powyzej S do 10 lat

powyzej 10 do 20 lat
powyzej 20 do 30 lat
powyzej 30 do 40 lat ...
powyzej 40 lat

Obecnie (stan na 30 wrzesnia 2015 r.)
w DAMEL-u pracuje 440 osob, z tego 438

os6h na petnych etatach i 4 osoby na ¥ etatu.

Na czas nieokreslony zatrudnionych byto
na koniec wrzesnia 2015 r. 435 osoh,

a na czas okreslony — 5 osob.

Warto tu zaznaczyé, ze w roku 2003,
poprzedzajacym prywatyzacje Spotki, przy
$rednim zatrudnieniu na poziomie 567 osob
(w tym 70 pracownikéw spotek zaleznych),
Sredniomiesigczne wynagrodzenie wyniosfo
2.112 1, podczas gdy w roku 2015, przy
$rednim zatrudnieniu na poziomie 436 osoh,
osiagnefo ono poziom 4.284 z1.

Firma kierowal

Lata

Nazwiska

Funkcje

1940-1945

inz. Stefan Szlek

Wiasciciel zaktadu

1945-1946

Wiadystaw Borensztadt
Jozef Barczyk
Antoni Warszawski

Pelnomocnicy zakladu

1946-1947

inz. Henryk Lankosz

Dyrektor zaktadu

1947-1953

inz. Tadeusz Ruzikowski

Dyrektor zaktadu

1953-1956

Mieczyslaw Kosiert

Dyrektor zaktadu

1956-1958

inz. Adam Wrzesinski

Dyrektor zaktadu

1959-1975

mgr inz. Czeslaw Gocyla

Dyrektor zaktadu

1975-1999

mgr inz. Czestaw Mazur

Dyrektor zaktadu
Dyrektor przedsigbiorstwa

1999-nadal

mgr inz. Jerzy Suchoszek

Prezes Zarzadu
Dyrektor Naczelny

Stan zatrudnienia

llo§¢ zatrudnionych osdb

ok. 100

ok. 200

260

460

750

967

967

934

987

1073

1197
1295

1294

1253

1226

1220

1209

1209

1232

1251

1294
1315

1350

1345

1377

1352

1372

1374

1410

1412

llo§¢ zatrudnionych osdb

1348

1344

1390
1380

1428

1444

1446

1526

1611

1584

1588
1340

1110

997

764

525

506

506

497

496

495
492

498

525

507

482
478

494

479

456.
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Z KRONIKI MINIONEGO
PIECIOLECIA

R 0k 2010, rok jubileuszu 70-lecia, DA-

MEL rozpoczal z zaloga liczaca 507
pracownikéw. Do eksploatacji w tymze
roku dopuszczonych zostalo 29 sztuk
nowych produktéw. W lipcu zakonczony
zostal proces odnawiania certyfikatu na
remontowane przez DAMEL silniki. Cze-
ska firma FTZU pozytywnie ocenita mozli-
wodci zakladu i przedluzyla certyfikat.
listopada, w Palacu Kultury Zaglebia
1 9w Dabrowie Gérniczej odbyla sie
uroczysta akademia z okazji 70-lecia
DAMEL-u podczas ktérej o§mioro pra-
cownikdéw Spotki uhonorowanych zostato
medalem ,Zastuzony dla gérnictwa RP”,
a 14 osobom wreczono odznaki ,Zastuzony
pracownik DAMEL-u”. Za dtugoletnia
prace w Fabryce przyznano honorowe
dyplomy 82 jubilatom, a 67 osobom przy-
znano stopnie gornicze. Warto$¢ inwestycji
zrealizowanych w 2010 roku wyniosta
blisko 1 mln zt. Dotyczyly one m.in. roz-
budowy zasilania Laboratorium Maszyn
Elektrycznych oraz zakupu manipulatoréw
spawalniczych i $rodkéw transportu.
Na koniec 2010 roku zatrudnienie wyniosto
482 osoby.
olejny rok minionego pigciolecia przy-
Knic’)sl w DAMEL-u kilka powaznych
inwestycji. Na ten cel wydatkowano
ponad 7,3 mln z1. Wykonano m.in. nowg
elewacje hal fabrycznych od Alei Pitsud-
skiego, zakupiono i wdrozono system
informatyczny Impuls oraz zmodernizowano
centrum obrébcze TC-22.
Do produkcji wprowadzono 23 typy
nowych wyrobéw. W czerwcu 201 1r
przedstawiciele DAMEL-u uczestniczyli
w targach gérniczych w Pittsburghu oraz
w konwencji EASA w Denver. Réwniez
w czerwcu DAMEL-owi odnowiono, po
audycie sprawdzajacym, certyfikat ISO
9001. Jednostka certyfikujaca byl Polski
Rejestr Statkéw — Biuro Certyfikacji Syste-
mow Zarzadzania. W sierpniu uruchomione
zostaly cztery damelowskie separatory
elektromagnetyczne w Elektrowni Polaniec.
Na Miedzynarodowych Targach KATO-
WICE2011, nagrode Polskiej Techniki
Gorniczej oraz magazynu ,Napedy i Stero-
wania” otrzymat damelowski silnik o mocy
500 kW, zintegrowany z przemiennikiem
czestotliwodci. Jesli juz o wyrdznieniach
mowa, to warto odnotowa¢ wyréznienie
DAMEL-u honorowym dyplomem przez
Ministerstwo Weglowe Ukrainy za wspol-
prace z rynkiem tego kraju. Z ciekawostek
wspomnie¢ warto, Ze w porozumieniu
z Miejskim Muzeum Sztygarka, DAMEL
podjal sie niecodziennego zadania — wyko-

nania konserwacji i remontu, przekazanego
poézniej do Muzeum, czolgu T-34 z 1941
roku. Na koniec 2011 roku pracowalo
w Spolce 478 os6b.

ok 2012 byl rekordowy w catym mi-

Rnionym piecioleciu pod wzgledem

nakladéw inwestycyjnych, ktore osia-
gnely poziom ponad 9,3 mln zl. Zakupiono
m.in. ztobkarke Schuler NN20 oraz frezarke
FSS-450R. Byt to réwniez rekordowy rok
jesli chodzi o wielko$¢ sprzedazy, ktora
wyniosta blisko 127, 4 mln zt. Wdrozono
réwniez system informatyczny SOVA.
Do eksploatacji dopuszczono 15 nowych
produktéw. Mitym ukoronowaniem dzia-
talnosci Spotki bylo pierwsze w Polsce
uruchomienie separatora elektromagne-
tycznego w strefie zagrozonej wybuchem.
Pierwszy egzemplarz pracuje w KWK
Marcel. Byt to tez rok licznych wizyt kon-
trahentéw zagranicznych. W marcu prze-
bywata w DAMEL-u delegacja z Instytutu
Naukowego z Sankt Petersburga.
W miesigcach wakacyjnych goszczono de-
legacje z Chin i Wietnamu, a w pazdzierniku
kolejne delegacje z Chin i Rosji.
Przedstawiciele firm zagranicznych obecni
byli réwniez na dorocznym spotkaniu bar-
bérkowym. We wrzesniu delegacja DAME-
L-u uczestniczyta w najwiekszych na $wie-
cie miedzynarodowych targach gérniczych
w Las Vegas w USA. Na koniec 2012 roku
zatrudnienie wzrosto do 494 os6b.

ok 2013 rozpoczat si¢ od wizyt kilku

Rwainych delegacji przedstawicieli

ChRL, takich jak Taian Liangda
i Shandong Energy Mining Group.
Po delegacjach z Chin, w marcu goszczono
przedstawicieli z rosyjskiego zakladu Jurgij-
skij Maszynostroitielnyj Zawod. W kwiet-
niu mialy miejsce kolejne wizyty delegacji
zagranicznych z Ukrainy i Australii. Nato-
miast w czerwcu DAMEL byt gospoda-
rzem Klastra Maszyn Gorniczych, organi-
zacji zrzeszajacej czotowych producentéw z
branzy gérniczej. W roku 2013 miala miej-
sce kolejna edycja Targéw KATOWICE.
Stoisko DAMEL-u cieszylo si¢ ogromnym
zainteresowaniem wérdd zwiedzajacych.
Wizytowal je premier rzadu RP Donald
Tusk. Duze zaciekawienie wywotal prezen-
towany silnik 2SGPL 315 S-4 o mocy 160
kW, pracujacy przy catkowitym zanurzeniu
w wodzie. Silnik ten otrzymat zloty medal
targéw. W pazdzierniku przedstawiciele
DAMEL-u uczestniczyli w Targach gérni-
czych w Pekinie.
‘W 2013 roku na inwestycje wydano ponad
2,5 mln zt. Zakupiono m.in. maszyny do
procesu produkcyjnego: dlutownice
Fellowsa, tokarke TPK 80 i wywazarke
Schenk oraz wykonano modernizacje
i termoizolacje budynku nr 4. Rok zakon-
czono zatrudnieniem 479 pracownikéw.

gbrniczej, w tym réwniez dla DAME-

L-u, ktéry musial zmaga¢ sie z wielo-
ma problemami. Znaczaco zmalala sprze-
daz, co tez skutkowato zdecydowanym
ograniczeniem mozliwosci inwestycyjnych.
Na ten cel wydatkowano zaledwie 109 tys.
zt. Na koniec roku firma zatrudniala 466
0s6b.

W marcu goszczono w fabryce delega-
cje gornicza z Turcji. Z poczatkiem roku
oddano do eksploatacji, w zespole wenty-
lator6w KWK Soénica-Makoszowy, silniki
z wirnikiem z magnesami trwalymi o mocy
1000 i 1100 kW. Silniki te naleza do grupy
silnikéw o bardzo wysokiej sprawnosci
energetyczne;j.

Zgodnie z tradycja, w kazdym roku

Rok 2014 nie byt latwy dla firm branzy

minionego pigciolecia organizowano

wycieczki dla pracownikéw i emerytéw.
Finansowano je z funduszu $wiadczen
socjalnych. Organizowane byly réwniez
imprezy kulturalne i sportowe, w tym zawody
narciarskie w ktérych uczestniczylo od
100 do 150 os6b. Pracownicy DAMEL-u
wyjezdzali m.in. do Lwowa i Drezna,
w Bieszczady, do Korbielowa, Kudowy
Zdroju i Zakopanego oraz do Warszawy,
Zamoécia, Kazimierza Dolnego, Karpacza
i Sandomierza.

a poczatku 2015 roku, roku jubileuszu
N 75-lecia dziatalno$ci DAMEL-u,
nadeszla bardzo smutna wiadomos¢.

‘W dniu 7 stycznia zmart Pan Czeslaw Mazur.
Cate swoje zawodowe zycie poswiecit
Dabrowskiej Fabryce Maszyn Elektrycznych
przyczyniajac si¢ w ogromnej mierze do jej
rozwoju we wszystkich obszarach dzialal-
nosci i zdobycia konkurencyjnej pozycji na
rynku krajowym i rynkach zagranicznych.
7 firma zwigzany byl przez 35 lat.
Rozpoczal w niej prace w roku 1964, bez-
posrednio po ukoniczeniu studiéw na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Slaskiej.
‘W DAMEL -u przeszedl wszystkie szczeble
zawodowej kariery, od pracownika Biura
Konstrukcyjno-Technologicznego, techno-
loga, kierownika dziatu, dyrektora Zaktadu
Doswiadczalnego do Dyrektora General-
nego i Prezesa Zarzadu. Na stanowiskach
dyrektorskich przepracowat 27 lat. Firma
kierowat nieprzerwanie od 1975 roku do
roku 1999, w ktérym to, ze wzgledu na stan
zdrowia, zdecydowal sie przejs¢ na rente.
Powrdcil do niej jeszcze na pewien czas w
roku 2004, jako wybrany przez pracowni-
kéw cztonek Rady Nadzorczej trzeciej
kadencji. Kierowat firma w najtrudniej-
szych dla niej okresach transformaciji
irestrukturyzacji, w ktorych trzeba bylo
podejmowac¢ odwazne, niepopularne, ale
tez i bardzo ryzykowne decyzje.
Pan Czestaw Mazur dobrze zastuzyt sie
DAMEL-owi i jego zalodze. To za Jego
dyrektorowania Firma zrealizowala wiele

duzych inwestycji i stala sie glownym
producentem specjalistycznych silnikow
elektrycznych dla gérnictwa w Polsce,
wygrywajac konkurencje z renomowanymi
fabrykami, takimi jak Celma w Cieszynie,
czy Emit Zychlin.
W dniu 10 stycznia 2015 r. na cmentarzu
w Zarkach Letnisko odbyta si¢ ceremonia
pogrzebowa w ktérej uczestniczyla liczna
delegacja DAMEL-u, kierownictwo Spélki
i przedstawiciele zatogi. W mowach poze-
gnalnych przypomniano m.in. o wielkich
zastugach Zmartego dla Dabrowskiej Fabryki
Maszyn Elektrycznych. Pan Dyrektor Cze-
staw Mazur dobrze zapisal sie w pamieci
zatogi DAMEL -u wsréd ktorej miat wielu
przyjaciot i zyczliwych sobie ludzi.
6wniez autorzy niniejszego opraco-
Rwania, a takze dwoch poprzednich
wydat Monografii DAML-u, sa
wdzieczni Zmarlemu Dyrektorowi Czesta-
wowi Mazurowi za Jego informacje, opinie
ikomentarze, bez ktorych te wydawnictwa
bylyby znacznie ubozsze. Dla autordw,
zmarly Pan Dyrektor byt kopalnia informacji,
i to nie tylko o samej firmie, ktorg przez
kilkadziesiat lat kierowal, ale takze o mie$cie
iregionie. Na wielu stronach tego opraco-
wania, a takze dwoch poprzednich, pojawia
sie nazwisko Pana Dyrektora Czeslawa
Mazura. Mozna réwniez znalez¢ liczne Jego
wypowiedzi, informacje i opinie.
styczniu 2015 roku DAMEL goscil
Wdelegacjg z Wietnamu, a w lutym
grupe zagranicznych dziennikarzy,
m.in. z Rosji, Chin i Indii, specjalizujacych
sie w tematyce gérniczej, ktorzy przyjechali
do Polski na zaproszenie Ministerstwa
Gospodarki, Krajowej Izby Gospodarczej
oraz Polskiej Techniki Gorniczej S.A.
Fabryke wizytowata rowniez delegacja
gornictwa rosyjskiego. Z kolei w sierpniu
przedstawiciele DAMEL-u przebywali w
Kazachstanie. W ramach swojego pobytu
goscili na targach gérniczych w tym kraju.
e wrze$niu DAMEL, tradycyjnie juz,
Wuczestniczyl w Miedzynarodowych
Targach Gornictwa, Przemystu
Energetycznego i Hutniczego KATOWI-
CE’2015 na ktérych silnik zintegrowany
z przemiennikiem czestotliwoéci o mocy
850kW, na napiecie 3300V, otrzymat zloty
medal.
W roku 75-lecia Spolki, nagrody jubile-
uszowe otrzymato 68 pracownikéw.
W ramach funduszu socjalnego, dla
zalogi zorganizowano kilka wycieczek:
w styczniu wycieczke na narty do Korbie-
lowa, w maju wycieczke dla wedkarzy do
Zatora, polaczona z zawodami wedkar-
skimi, w ktorych wzieto udziat 45 oséb,
za$ w czasie wakacji zorganizowano dwie
wycieczki turystyczno-krajoznawcze do
Wroctawia oraz w Pieniny, polaczona ze
splywem Dunajcem.

i pracownikami
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1 ustugowej

osiagnie¢ w dziedzinie komputerowego inwestycyjnymi, czy tez z pojawiajacymi

PU DSTAWA — MYSL wspomagania projektowania w przestrzeni | sie w §wiecie nowosciami w zakresie
3D. Obecnie ok. 80 proc. sprzedazy przy- materialéw, rzutujacych réwniez na zmiany

TEC H N 0 I.U G I CZ NA pada na produkeje, a pozostala cze$¢ — na technologiczne.
Z Aw A RTA W PRUJ EKTA[:H dziatalno$¢ serwisowo-remontows. Silniki DAMEL-u adresowane s3 do

Cho¢ byt tez czas, kiedy ustugi remontowe konkretnego odbiorcy, nie sa zatem
stanowily zaledwie 10 proc. calosci sprze- produkowane ,na p6tke” Ich kon-

rzez czterdziedci lat DAMEL byt dazy. strukcje, gabaryty, moc itp. s3 uzgadniane
Pzakladem typowo remontowym. azdego roku dokonuje sie wiele no- z odbiorcami. Fabryka produkuje bowiem

Na poczatku lat 80-tych rozszerzyt wych uruchomien, przez ktére nalezy | swoje silniki pod konkretne potrzeby
swoja dzialalno$¢ o produkeje. Poczatkowo ozumie¢ wylacznie nowe wyroby odbiorcow.

separator elektromagnetyczny. modernizacje juz wytwarzanych produktéw lat rozszerzal sie i unowoczesnial.
Kolejne lata to produkcja wyposazenia | oraz nowe technologie ich wykonywania. Dzi$ specjalnoscia firmy sa przede
elektrycznego, silnikow dwubiegowych, Dzialania te w sposéb istotny wzbogacaja | wszystkim specjalistyczne, zaawansowane
wysokonapieciowych, filtrow elektroma- oferte handlowa Spotki. technicznie silniki o mocy od 13 do
gnetycznych, spawarko-rozmrazarki trans- Tak wigc corocznie oferta produkcyjna | 2000 kW oraz separatory elektromagnetycz-
formatorowej i innych urzadzen, skladaja- | wzbogacana jest o kilka, a nawet kilkanascie | ne, izolatory pradowe i wpusty kablowe.
cych si¢ na histori¢ wlasnych projektow. nowych wyrobéw. Jesli chodzi o dzialania Damelowskie silniki charakteryzuja si¢
Stopniowo rozbudowywano wlasne w sferze technologii, to do biezacej pro- nowoczesnymi rozwigzaniami technicznymi,

byly to silniki 0 mocy 100kW i pierwszy wdrazane do produkcji lub znaczaca Asortyment DAMEL-u na przestrzeni

zaplecze konstrukcyjno- technologiczne, dukcji wprowadzanych jest rocznie po ktore podnosza ich jako$¢ i funkcjonalno$é.

w ktérym aktualnie zatrudniani sa wysokiej | kilka nowych rozwiazan. Ich liczba zalezy | Jest to m.in. efekt wieloletniej wspolpracy z
klasy specjalisci, korzystajacy z najnowszych | od uwarunkowan zwigzanych z zakupami ich uzytkownikami.

trudnych warunkach, przy zagrozeniu

pylowym, gazowym i pozarowym.
Spelnia¢ zatem musza, i spelniaja, wysokie
wymogi eksploatacyjne, cechujace sig
odpornoscia obudowy na zagrozenia
$rodowiska pracy oraz na zmienne obcia-
zenia, znaczace spadki napiecia i duzg ilog¢
zalaczen w krotkim przedziale czasowym
Sa powszechnie stosowane w produko-
wanych w kraju i za granica $cianowych
i chodnikowych kombajnach weglowych,
przenosnikach zgrzeblowych i tasmowych,
pompach, systemach wentylacyjnych oraz
w wielu innych maszynach i urzadzeniach
gorniczych.

N ajwiekszy udzial w calosci sprzedazy

Silniki eksploatowane sa w skrajnie

ma grupa silnikéw dwubiegowych.
Wytwarza si¢ je od ok. 20 lat. Stale s3
one jednak modernizowane oraz dostoso-
wywane do wymogéw rynku i uzupetniane
o kolejne, doskonalsze opcje. Najwiekszy
postep, jesli chodzi o rozwoj konstrukeji,

nastapil w silnikach przeznaczonych dla
kombajnéw $cianowych i chodnikowych.
Wynika to z wymogdw eksploatacyjnych.
Istotng grupe stanowig silniki zintegrowa-
ne, tzw. inteligentne.

W roku 2005 podjeto w fabryce pro-
dukgje silnikéw — bedacych kolejnym
stopniem zaawansowania technicznego
— zintegrowanych z przemiennikami cze-
stotliwosci.

Stosuje si¢ je nie tylko w kopalniach
wegla kamiennego, ale takze w cementow-
niach, elektrowniach i portach przetadun-
kowych.

Wykonywane sa od 1979 roku. Pracuja
one nad przenosénikami tasmowymi, kto-
rymi transportowany jest materiat sypki,
oczyszczajac go z elementdw ferromagne-
tycznych. Opracowana jest rodzina separa-
toréw, ktore moga pracowaé w warunkach
zagrozenia wybuchem pylu weglowego

programie produkcyjnym znajduja
sie tez separatory elektromagnetyczne.

Asortyment DAMEL-u na
przestrzeni lat rozszerzat sig

i unowoczesniat.

Dzi$ specjalnoscia firmy sa
przede wszystkim specjalistyczne,
i metanu. Jest zaawansowane technicznie silniki
to bardzo o0 mocy od 13 do 2000 kW oraz
nowatorskie separatory elektromagnetyczne,

rozwigzanie. - uliEI e TRRTITN]
Chcac sprostaé RAE]

rosngcym

wymogom

krajowych i

zagranicznych odbiorcéw, DAMEL po-
szerza stale game oferowanych silnikéw
wysokonapigciowych. Szczegdlnie wysoka
ocene specjalistéw uzyskat silnik o mocy
200/400 kW na napiecie 3300V, ktérego
produkgje uruchomiono w I pélroczu 2005
roku. Jest to silnik dwubiegowy, chlodzony
woda. Montuje si¢ go w przeno$nikach.

W ostatnich pieciu latach — 0d 2005
roku — nastapit szybki rozwéj we wszyst-
kich grupach wytwarzanych w DAMEL-u
wyrobéw. Warto zatem przesledzi¢, jak
rozwijaly sie poszczegdlne grupy projekto-
wanych i wytwarzanych obecnie w zakta-
dzie silnikéw i innych produktéw.
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Grupa silnikéw chtodzonych woda
do kombajnow Scianowych

Sq to silniki produkowane w DAMEL-u
od samego poczatku, to jest od momentu
rozszerzenia dzialalnosci, poczatkowo
remontowej, a nastepnie produkcyjnej.

W tej grupie w ostatnim 10-leciu
dokonano ogromnego skoku. Pojawila
sie cala seria silnikow o coraz wiekszych
mocach: 500 kW, 630 kW, 750 kW i silniki
1000 kW (1 MW). Przed rokiem 2005,
w tej grupie zamykano sie w mocach od
350 kW, 450kW i SO0kW i przyrost owych
mocy osiggano stopniowo w ciggu 25 lat.
Natomiast w ciagu ostatnich dziesigciu lat
dokonano duzego skoku - od 500 kW do
1000 kW (1MW), czyli podwojono mak-
symalng moc. Ten skokowy przyrost mocy
produkowanych silnikéw wynikat z zapo-
trzebowania producentéw maszyn i urza-
dzen gérniczych, w ktérych montowane sg
damelowskie napedy. Goérnictwo, stawiajac
na duza koncentracje wydobycia, zglasza
zapotrzebowanie na maszyny, w tym szcze-
g6lnie na kombajny i przenosniki o duzych
wydajnosciach. Ten trend utrzymuje si¢ w
dalszym ciagu, gdyz gérnictwo zmuszone
jest do obnizania kosztéw, a umozliwia to
koncentracja wydobycia.
Producenci maszyn potrzebuja coraz moc-
niejszych napeddw, po to, zeby mozna bylo
zwigksza¢ wydobycie z jednej $ciany.

Grupa silnikéw do kombajnéw
chodnikowych stuzacych do napedu
posuwu kombajnu i napedu organdw
urahiajacych

tej grupie réwniez nastapil bardzo

duzy, wrecz skokowy postep. Zmiany
w technologii produkeji maszyn gorniczych
w ostatnim 10-leciu wymusily i tutaj doko-
nanie ogromnego wzrostu mocy produko-
wanych w tej grupie silnikéw.
Silniki do kombajnéw chodnikowych DA-
MEL produkuje od 1977 roku. Do 2005
roku, w tej grupie wytwarzano silniki o
mocy do 200 kW. W ostatnich pieciu latach
zwigkszano te moce najpierw do 220 kW,
a nastepnie do 250 kW i 315 kW. Silniki o
mocy 315 kW, chtodzone woda, wykonane
zostaly dla kontrahenta z RPA.

Grupa silnikéw do napedu

przenos$nikow zgrzebtowych

i taSmowych oraz pomp

Wtej grupie silnikéw rozw6j w ciagu
ostatnich 10 latach byl najbardziej

dynamiczny. Jesli poprzednio wykonywano

je w mocach od 160 do 200 kW, to teraz

wykonuje si¢ te napedy o mocy 1250 kW.

Silnik o takiej mocy otrzymal w roku 2010
odpowiedni certyfikat i znajduje sie w
ofercie handlowej. Tak wiec w przypad-

ku tej grupy silnikéw moc zwigkszono
kilkukrotnie.

Silniki do ciezkich przenos$nikéw
zgrzeblowych, chlodzone woda, do roku
2005 produkowane byty o mocy do 500 kW.
W ostatnich latach zwiekszono stale ich
moc do 800 kW. Sg to silniki jedno- i dwu-
biegowe. Wartym podkreslenia jest fakt,
ze wykonywane sa one do konkretnych
urzadzen gérniczych, zaréwno jesli chodzi
o moc, jak i ksztalt i gabaryty.

Z kolei silniki do napedu przeno$nikéw
tasmowych byly dotychczas chtodzone
powietrzem. Wykorzystuje si¢ je réwniez
do napedu innych urzadzen gérniczych,
np. pomp, wentylatordw itp. Jesli chodzi
o silniki chlodzone powietrzem, to do
2005 roku byly one wytwarzane wylacznie
w wykonaniu gérniczym. W ostatnich latach
sa juz produkowane w dwdch opcjach:
gorniczej i réwniez jako silniki ogdlnego
stosowania .

W tej grupie uruchomiono typoszereg
silnikéw chlodzonych woda, ktérych moc

siega 500-630 kW oraz silniki wysokona-
pieciowe na napigcie 3300 Vi 6000 Vio
mocach do 1250 KW. W ostatnich pieciu
latach systematycznie zwigkszano moc z
250 KW, przez 315, 355, 400, 450, 500,
560, 630, 710, 800, 900, 1100, 1250, 1400
do 1600 kW. Te najwieksze, jesli chodzi

o mog, silniki wykorzystuje sie m.in. do
napedu pomp gléwnego odwadniania, ale
znajduja réwniez zastosowanie w innych
urzadzeniach.

Grupa silnikdw zintegrowanych
z przemiennikami czestotliwosci

olejna generacja silnikéw, ktére wdrozono
w ostatnim czasie, to silniki zintegrowane
z przemiennikiem czestotliwo$ci. Ten typ
produkgji jest rozwijany najszybciej, gdyz
stanowi ona o przyszlo$¢i napedéw maszyn
elektrycznych. Méwi sie o tych silnikach,
jako silnikach inteligentnych. Mozna nimi
dowolnie sterowa¢ i to zaréwno w odnie-
sieniu do predkosci obrotéw, ale réwniez
i obcigzenia. Te silniki moga pracowa¢
we wszystkich systemach automatyki
przemystowej, w tym takze gorniczej,

dotowej. W okresie od 2004 roku DAMEL
wdrozyl do produkgji silniki zintegrowane
o mocach 90 kW, 132 kW, 160 kW, 315 kW
1400 kW, oferujac aktualnie pelny typosze-
reg o mocy od 60 kW do 500 kW. Fabryka
jest w stanie oferowa¢ odbiorcom réwniez
silniki umozliwiajace zwrot energii do sieci,
czyli oferuje napedy, dzieki ktérym uzyt-
kownik uzyskuje dodatkowe, wymierne
efekty ekonomiczne. Sa to bardzo nowo-
czesne napedy, cala elektronika sterujaca
ich praca jest wbudowana do wnetrza sil-
nika. Naturalnie ich cena w poréwnaniu z
silnikami tradycyjnymi jest znacznie wyzsza,
ale ich walory eksploatacyjne i ekonomicz-
ne powoduja, ze sa bardziej oplacalne niz
silniki tradycyjne. Majac w ofercie silniki
zintegrowane, DAMEL plasuje sie w czo-
towee firm $wiatowych.

Separatory

procz silnikéw, istotna grupe produk-

téow DAMEL-u stanowig separatory
elektromagnetyczne, a ostatnio — réwniez
separatory magnetyczne o réznej mocy
iréznym zastosowaniu. Sa to urzadzenia,
ktore najczesciej konstruowane i wytwarza-
ne sa do konkretnych warunkéw zabudowy.
Kazdorazowo sa one projektowane pod
konkretne warunki pracy i przeznaczenie.

DAMEL stale rozwija takze baze pro-

dukcyjna stuzaca do montazu silnikéw.
Izolatory, wpusty kablowe, czlony koricowe
itp. stanowia odrebna oferte rynkowsa.
Elementy te wykorzystuje si¢ takze do
remontéw maszyn elektrycznych, jak
iréwniez do zabudowy w innych urzadze-
niach. Fabryka oferuje te elementy wedlug
najnowszych standardéw. Na podkreélenie
zastuguje fakt, Ze nowo uruchamiane
wyroby fabryka zawsze certyfikuje wedtug

najnowszych norm.

JAKOSC W NAJWYZSZE) CENIE

Silniki DAMEL -u spelniaja wymagania

polskich, europejskich i rosyjskich

norm dla elektrycznych urzadzen
przeciwwybuchowych grupy I. Posiadaja
one atesty ATEX-100 Unii Europejskiej, a
tam gdzie jest to wymagane, réwniez certy-
fikaty migedzynarodowe IEC. Te za$, ktore
sa przedmiotem eksportu na Wschéd, maja
certyfikaty rosyjskich i ukrainskich insty-
tutéw oraz urzedéw gérniczych. DAMEL
posiada réwniez certyfikaty jednostek
atestacyjnych Niemiec i Hiszpanii.

Od wielu lat dabrowska fabryka jest
cztonkiem Miedzynarodowego Stowarzy-
szenia Zaktadéw Remontujacych Urzadzenia
Elektryczne EASA (Electrical Apparatus
Service Association). Zgrupowane w nim
firmy wymieniaja si¢ do$wiadczeniami

m.in. w zakresie nowych materiatéw i tech-
nologii. DAMEL z pozytkiem wykorzy-
stuje te wiedze. Stata wspdlpraca z zagra-
nicznymi firmami z tej samej branzy oraz
z uzytkownikami produktdéw, §ledzenie
publikacji naukowych i zmian na §wiato-
wych rynkach, powoduje ze damelowskie
konstrukeje nie odbiegaja od najnowszych
trend6éw i rozwiazan technicznych stosowa-
nych w $wiecie.

rodukowane przez dabrowska fabryke

Pelektryczne napedy, w ogromnej

wiekszo$ci wytwarzane sa w oparciu
o rozwiazania wlasnego biura konstruk-
cyjno-technologicznego. W zakresie cze-
$ciowych rozwiazan, fabryka wspotpracuje
z wyzszymi uczelniami technicznymi —
Akademia Go6rniczo-Hutnicza w Krakowie
i Politechnika Slaska w Gliwicach — oraz ze
specjalistycznymi firmami projektowo-pro-
dukcyjnymi - KOMAG-iem i EMAG-iem.
DAMEL dysponuje wlasna prototypownia
ijednym z lepiej wyposazonych na terenie
poludniowej Polski laboratoridw.
Jest w stanie zaprojektowac i wykona¢
prototyp, a nastepnie sprawdzic jego para-
metry elektryczne.

CAt0DOBOWY SERWIS
REMONTOWY

AMEL, ktéry wyrdst z remontéw,

dalej zajmuje si¢ réwniezi ta

dzialalnoécia. W przypadku awarii
zapewnia natychmiastowa pomoc, a jego
serwis pracuje 24 godziny na dobe. Oferuje
wykonawstwo remontéw dostarczonych
urzadzen w pelnym zakresie. Dzieki temu
klienci maja zapewnione pelne bezpie-
czenistwo w calym okresie eksploatacji
damelowskich silnikéw i innych urzadzen.
Remonty wykonywane s na bardzo
wysokim poziomie, potwierdzonym licznymi
referencjami.
Z ustug serwisowo-remontowych

dabrowskiej Fabryki, oprécz gornictwa,

korzysta coraz wiecej firm m.in.
z branzy naftowo-gazowej, przemyshu
cementowego, hutnictwa i energetyki.
Fabryka wykonuje remonty zaréwno ,swo-
ich” silnikéw, jak i silnikéw innych produ-
centdw, takze zagranicznych. Fachowcy
DAMEL-u serwisuja i wykonuja réwniez
remonty silnikéw o mocach 4-5 MW
(4000-5000 kW) stosowanych m.in. do
napedéw maszyn wyciagowych.

Pracownicy fabryki wykonuja diagno-
styke maszyn elektrycznych w zakladowych
stacjach prob, a takze w miejscu ich zainsta-
lowania, gdzie badania przeprowadza si¢ w
oparciu o przenosny, komputerowy system
»Wamot”, opracowany przy udziale prof.
Witolda Ramsa z Katedry Maszyn Elek-

trycznych Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie. ,Wamot”, stuzac do zbierania
i przetwarzania danych pomiarowych,
pozwala kontrolowa¢ biezace wartosci
wielko$ci elektrycznych i mechanicznych
oraz wykonuje wybrane pomiary zgodnie
z odpowiednimi normami. Poza omawianym
urzadzeniem, serwis zakladu dysponuje
wieloma przyrzadami pomiarowymi naj-
nowszej generacji, ktére umozliwiaja doko-
nanie specjalistycznej diagnostyki.
ydawa¢ by sie moglo, ze kiedy maleje
WSprzedai urzadzer), a taka tendencja
utrzymuje sie od dwoch lat, to po-
winno by¢ wieksze zapotrzebowanie na
remonty tych eksploatowanych. Ale tak
nie jest.

INWESTYCIE | NAJNOWSZE
PRODUKTY

latach 2010-2015 DAMEL znaczaco
wPoszerzyl swoja oferte produktowa

o nowe grupy silnikéw spetniaja-
cych najwyzsze wymagania i oczekiwania.
Pozwolilo to spolce utrzymac konkuren-
cyjna pozycje na najbardziej wymagaja-
cych rynkach. Zrealizowano réwniez wiele
projektow inwestycyjnych. Mozna powie-
dzie¢, ze w tym wzgledzie bylo to owocne
pieciolecie. Wprowadzajac do produkeji
grupe silnikéw z regulowana predkoscia
obrotowy, zintegrowanych z przenosnikami
czestotliwodci na niskie napiecie do 1140V,
potwierdzono nie tylko duze mozliwosci
techniczne firmy. Wzmocnil sie tez jej
prestiz i wizerunek. W tej grupie DAMEL
oferuje silniki 0 mocy od 60 kW do 500
kW. Nad wdrozeniem nowego projektu
silnikéw zintegrowanych na napiecie 3300 V
pracowano dwa lata. Te grupe silnikow, zin-
tegrowanych z przemiennikiem czestotli-
woséci na napigcie 3300 V, zaprezentowano
na Miedzynarodowych Targach Gérnictwa
Przemyslu Energetycznego i Hutniczego
KATOWICE2015. Jest to grupa silnikéw o
mocy od 500 do 850 kW.

Kolejnym osiagnieciem minionego

pieciolecia, mozna powiedzie¢ na

skale $wiatowg, bylo uruchomienie
produkgji silnikéw synchronicznych, do
bezposredniego rozruchu, z wirnikiem z
magnesami trwatymi, ktore charakteryzuja
si¢ szczegdlnie wysoka sprawnoscig ener-
getyczna, jak réwniez przecigzalnoscia.
W tym okresie podjeto produkeje silnikow
w zakresie mocy od 160 kW do 1600 kW.
Bez przesady mozna to uzna¢ za duze
osiagniecie techniczne.

Istotny wplyw na poprawe sytuacji
rynkowej firmy, w sensie konkurencyjnosci
iatrakcyjnosci oferty, byto uruchomienie
produkgji separatoréw elektromagnetycznych,
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ktore moga pracowaé w warunkach zagro-
zefh wybuchem gazu i pytu. To nowator-
skie rozwiazanie jest rzadko spotykane w
$wiecie. Separatory te DAMEL dostarczyt
juz do krajowych kopalr, a takze na rynek
rosyjski. Ta grupa produktow, jak i te wy-
mienione wyzej, beda nadal rozwijane.
olejnym opracowaniem, ktére zastuguje
Kl;a znaczaca uwage, jest grupa silnikéw
o pracy w zanurzeniu. Silnik taki,
o symbolu 2SGPL 318§ S-4, zostal za-
prezentowany (zanurzony w specjalnym
akwarium) na Targach Gérniczych KATO-
WICE2013 i zostal nagrodzony ztotym
medalem. Te silniki bardzo dobrze przyjely
si¢ na polskim rynku, szczegélnie w tych
kopalniach gdzie wystepuja bardzo trudne

warunki

.|
Mimo trudnosci caly czas
nastepowat rozwdj techniczny
zaktadu. Z perspektywy dnia
dzisiejszego, porywaliSmy sie

na bardzo $miate i ryzykowne
przedsiewzigcia, starajac

sig wehodzié do uznanych

firm zachodnich. Nie majac
doswiadczenia, potwierdzaliSmy
gwarancje dwuletnie na nasze
silniki, serwisowanie w pefnym
uktadzie zahezpieczenia i to
mimo, ze w tamtym okresie, poza
dobrymi fachowcami, nie mieli$my
zaplecza. Dzigki tym odwaznym
decyzjom, staliSmy sie partnerem
wielu firm, ktdre byty w elicie firm
producenckich wywodzacych sie z
Polmagu. W ostatnich 10 latach
mozemy juz mowi¢ o pefnym
partnerstwie.

Jerzy Suchoszek

geologicz-
no-gornicze.
Znalazty one
roéwniez na-
bywcéw na
rynkach ze-
wnetrznych.
Jest jesz-
cze jedna gru-
pa silnikdw,
ktére zostaly
wdrozone
do produkgji
w ostatnim
piecioleciu,
zbiezna z
kierunkami
rozwoju
DAMEL-u
jesli chodzi
o technike
napedows.
Sa to silniki
chtodzone
powietrzem,
dostosowane
do wspot-
pracy z prze-
miennikiem
czestotliwosci.
To sg silniki,

ktore maja obce chlodzenie. Spotka oferuje
te grupe w zakresie silnikéw niskonapiecio-
wych, jak réwniez w zakresie wysokonapie-
ciowych i to praktycznie w calym zakresie
mocy.

naczacych pozycji, jesli chodzi o nowe
Zrozwigzania iuruchomienia produktowe,

majacych ogromne znaczenie dla firmy,
przesuwajacych ja znacznie do przodu, w
postepie technicznym i technologicznym
oraz w szeroko rozumianej innowacyj-
nosci, byto w minionym pigcioleciu co
najmniej kilkanascie. Ale gdyby zliczy¢, w
ramach tych i innych jeszcze opracowan,
ktore zrealizowano w DAMEL-u z mysla o
kontrahentach, to mozna méwi¢ o kilku-

dziesieciu typach nowych silnikéw i urza-
dzen, ktére zasility w tym czasie oferte
produkeyjna i handlowa Spoétki.

AMEL jest firma specjalistyczna.

Dlatego tez caly park maszynowy

i caly cykl technologiczny budowane sa
pod katem silnikéw elektrycznych. Oprécz
nich, s3 takze wykonywane produkty z
pogranicza maszyn elektrycznych, ktérych
wytwarzanie mozliwe jest na bazie posiada-
nego wyposazenia. Rzecz dotyczy gtownie
separatoréw elektromagnetycznych, ale
tez szaf i pulpitéw sterujacych, co pozwala
oferowa¢ produkty w calym pakiecie.
Naturalnie, Spélka nastawiona jest gléwnie
na produkeje maszyn elektrycznych, ktére
stanowig podstawe jej dzialalnosci i gtéwny
kierunek rozwoju. Ten asortyment stanowi
ponad 90% calej produkeji. Silnikéw w
réznym wykonaniu: na niskie i wysokie
napiecie, zintegrowanych, chlodzonych
woda, chlodzonych powietrzem jest duzo
ofercie produkcyjnej ok. 320 typéw.

oczne naklady na nowe uruchomienia
Rw ostatnim pigcioleciu sigegaly od 3

do S mln zt. Jesli chodzi o inwestycje
w maszyny i infrastrukture techniczna, to
przede wszystkim byly one ukierunkowane
na biezace odtwarzanie parku maszynowego
ijego modernizacje. W ostatnim czasie
zakupiono kilka bardzo nowoczesnych
i potrzebnych urzadzen podstawowego
cyklu technologicznego, a takze maszyny
niezbedne do uzupehnienia tych linii. To
doposazenie bylo niezbedne m.in. z uwagi
na rozpoczecie produkcji nowych silnikéw
o mocy 1600 kW. I ten proces nadal trwa.
Spore naktady w minionym piecioleciu
przeznaczone zostaly réwniez na moder-
nizacje obiektéw produkeyjnych. Byly to
m.in. remonty hal produkcyjnych, prace
zwigzane z termoizolacja itp. Dzigki tym
zabiegom znaczaco zmienil si¢ wizerunek
firmy widzianej z zewnatrz.

OFERTA DLA NOWYCH
0DBIORCOW

G téwnym odbiorcg damelowskich

produktéw i ustug bylo i jest gérnictwo.

Branza ta od kilku lat boryka sie z
ogromnymi klopotami, ktérych konca nie
widac. Jak by nie dos¢ tego, skomplikowata
sie tez i to mocno, przede wszystkim
z przyczyn politycznych, sytuacja na
rynkach, na ktérych DAMEL lokowat do-
tychczas znaczng cze$¢ swojego eksportu.
Mowa tu o Rosji i Ukrainie. W tej sytuacji
koniecznym staje si¢ poszukiwanie nowych
rynkéw, a w kraju, nowych odbiorcéw
z innych, niz gérnictwo, branz. W tym
wzgledzie prowadzone s juz odpowiednie
dzialania. Ale pozyskanie nowych klientéw,

.|
Ostatnie 10 lat to tez okres
aktywnego zabiegania o rynki
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chemicznego. DABROWSEA FABRVEA MASTYN ELEETRYCINYCH
Pozyskano juz dla nich odpowiednie certy- JDAMEL" 5.A.. Dabrowa Gérnicsa

fikaty. W planach zatozono rozwdj tej grupy
silnikéw dla branzy chemicznej. Warto
nadmieni¢, ze oprocz gornictwa, z dame-
lowskich produktéw korzystat i korzysta
przemysl maszynowy, cementowy, zbozowy
i elektrocieplownie. Ale, jak dotychczas,
udzial sektoré6w pozagoérniczych nie jest
znaczacy. Zainteresowanie branza chemiczna
jest nieprzypadkowe. Wystepuja w niej
podobne zagrozenia jak w gérnictwie, w
ktérych musza pracowaé napedy elektryczne.
Ale ze strony chemii czesto s3 znacznie
wyzsze wymogi i oczekiwania gdyz rezim
technologiczny musi by¢ dotrzymywany
na zdecydowanie wyzszym poziomie niz
to bylo do tej pory. Duzym wezwaniem
jest odpowiednie przygotowanie firmy pod
wzgledem technologicznym po to, by méc
wej$¢ w nowe sektory i oferowa¢ produkty,
ktore — podczas ich uzytkowania — nie
stworza zagrozenia ani dla bezpieczenstwa
ludzi, ani dla srodowiska.
czasach trudnych, konieczny jest
WWie;kszy wiysilek, a takze optymizm
iwiara w pokonanie barier. Tego
akurat nigdy nie brakowalo ani zalodze, ani
kierownictwu Fabryki. Zawsze dysponowano
planami rozwojowymi. Bywalo, ze czesto
trzeba bylo je korygowa¢ i dostosowywaé
do aktualnych wymogéw i oczekiwar ryn-
kéw i konkretnych odbiorcéw. Wplyw na
to mialy tez mozliwosci inwestycyjne.
ysitek projektantéw i konstruktoréw
WSpélkj skoncentrowany jest na roz-
wijaniu i doskonaleniu wyrobow
ogolnego przeznaczenia, na urzadzeniach
ognioszczelnych oraz na grupie silnikéw
na niskie napiecia, ktéra jest juz pokryta
w calym typoszeregu. Rozwijane sg tez
silniki zintegrowane dla napie¢ srednich,
czyli na napigcia 3300 V. S one juz w
ofercie dabrowskiej fabryki. Kontrahentom,

odwiedzajacym stoisko DAMEL-u na
tegorocznych Targach Gorniczych KA-
TOWICE’201S obiecano, ze za dwa lata,
na nastepnych targach, Spotka zaoferuje
silnik zintegrowany juz na napiecie 6000 V.
Konieczno$¢ rozszerzenia oferty o takie
wlasnie silniki, wynika z faktu przechodze-
nia kopaln, eksploatujacych duze $ciany, na
wyzsze napiecia. Silniki z regulacja predkosci
obrotowej daja konkretne efekty dla uzyt-
kownikéw. I cala paleta takich napedéw
bedzie im oferowana. Drugi temat, bardzo
wazny, wynika z ogoélnych tendencji
$wiatowych. Dotyczy on wprowadzania
najnowszych rozwigzan pozwalajacych

na oferowanie silnikéw o jak najwyzszym
stopniu efektywnosci energetycznej. To co
do tej pory bylo realizowane na poziomie
klasy energetycznej IE2, IE3, jest juz dalece
niewystarczajace. DAMEL myfli o klasach
IE41i3$., czyli o najwyzszym poziomie
wspolczynnika sprawnoéci silnikow elek-
trycznych. W duzych mocach siega to juz
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pod 99%, ale oczekiwania sa wieksze. To
jest na dzi$ sprawa priorytetowa, bo to de-
cyduje potem o kosztach eksploatacji urza-
dzen. Takich rozwiazan oczekuja odbiorcy.
Niezwykle waznym dla Spotki sa nowe
technologie, ktére pozwalaja na obnizanie
kosztéw wytwarzania i oferowania silnikdéw
w mozliwie najnizszych cenach, bo taki
dzi$ jest rynek. Cena decyduje najczeéciej
o zdobyciu zamodwienia. Jako$¢ jest na
dalszym miejscu. DAMEL chce produko-
wac jak najtaniej. Zakupy nowych maszyn
i urzadzen maja wlasnie m.in. na celu skra-
canie czasu proceséw technologicznych, a
tym samym obnizanie kosztéw. Réwniez
innowacyjne rozwigzania i nowe tech-
nologie umozliwiajg obnizanie kosztow,

co pozwala oferowa¢ silniki po nizszych
cenach. Jako$¢ natomiast jest na dalszym
planie. Bardzo wazna sprawg dla kazdej firmy
jest utrzymanie dobrego wizerunku na
rynku krajowym i zagranicznym. Stad przy

tych dzialaniach zwigzanych z obnizaniem

kosztéw, w fabryce dba si¢ o to by nie obni-
zy¢ jako$ci. Zaufanie klienta mozna szybko
straci¢ a na odbudowe trzeba kilka lat.

EKSPORT SZANSA NA ROZWO)
| DEKONIUNKTURE
NA RYNKU WEWNETRZNYM

N ajpowazniejszym odbiorca produktéw

DAMEL-u bylo i jest krajowe gérnic-

two. Jednakze rynek wewnetrzny jest
za maly w stosunku do potencjalu produk-
cyjnego, nie tylko DAMEL-u, ale réwniez
innych producentéw gérniczego sprzetu
wydobywczego, ktorzy w swoich maszynach
iurzadzeniach montuja damelowskie silniki.
Kryzys w jakim znajduje si¢ od kilku lat
gornictwo weglowe i brak widokéw na
wyjscie z niego w dajacym przewidziec sie
czasie, jeszcze bardziej komplikuje sytuacje

71



72

firm zaplecza. Dlatego tez, zeby méc
zwigksza¢ produkgje i sprzedaz, DAMEL
od wielu juz lat stara si¢ zwieksza¢ eksport,
ktory jest szansa na rozwdj i dekoniunkture
na rynku wewnetrznym.

ziatalnos§¢ eksportowa DAMEL podjat
D na poczatku lat 80-tych ubiegtego

wieku. Dabrowska fabryka byta wow-
czas wiodacym producentem specjalistycz-
nych, gorniczych silnikéw elektrycznych w
Polsce. Poczatkowo gléwnymi odbiorcami
byly: Rumunia, Czechostowacja oraz Korea
Pélnocna. W tym czasie nawigzano tez
wspolprace z austriacka firma Voest-Alpine,
produkujaca urzadzenia gornicze, zwlaszcza
kombajny chodnikowe. Opracowano dla
niej, od podstaw, kilka silnikéw o mocy od
26 kW do 250 kW. Dzigki temu damelowskie
silniki trafity nie tylko na rynki europejskie,
ale takze do Afryki i Australii.

ata 90-te byly bardzo trudne dla

Lprzedsie;biorstw produkujacych dla
gornictwa weglowego. Aby utrzymac

poziom produkgji i uchroni¢ zaloge przed
zwolnieniami, DAMEL starat si¢ uzyskac
jak najwiecej zaméwien eksportowych.
Wielkie znaczenie dla rozwoju tych dzialan
mialo pozyskanie w roku 1993 rynku ro-
syjskiego. Dabrowska fabryka stata si¢ — jak
juz wspomniano — udzialowcem dzialajacej
na Syberii spotki Sib-Damel-Nowomayg,
w ktdrej prowadzona jest wspolna produkcja
urzadzen. DAMEL ma tam réwniez swoj
sktad konsygnacyjny, a ponadto serwisuje
maszyny i urzadzenia elektryczne. Baza
serwisowa na miejscu i dopuszczenie
urzadzen do pracy zgodnie z wymogami
gérniczych norm rosyjskich, pozwolilo
w nastepnych latach na pozyskiwanie kon-
traktéw eksportowych z rynku rosyjskiego
i ukrainskiego.

o dzi$ Rosja jest najwiekszym odbior-
D ca damelowskich produktéw. Na tej

liscie jest obecnie kilkanascie krajow.
Ogromna ilos¢ silnikéw damelowskich
jest eksportowana w sposob poséredni.
W zasadzie we wszystkich dostarczanych
zagranicznym odbiorcom maszynach gor-
niczych z Polski znajduja si¢ damelowskie
silniki.

W ten sposéb trafity one m.in. do
takich krajow, jak: Indie, Kolumbia, Paki-
stan, RPA, Bialorus, Indonezja, Australia,

a takze Iran i Argentyna. Fabryka czyni
starania zeby ponownie zaistnie¢ w spos6b
znaczacy na rynkach Chin i Indii. Kraje te,
z racji dynamicznie rozwijanego wydobycia
wegla, s3 dla DAMEL-u i innych polskich
fabryk rynkami perspektywicznymi.

DAMEL ma szanse nadal rozszerzy¢
krag swoich odbiorcow. Certyfikowane
ostatnio urzadzenia znajda sie w ofercie
kierowanej m.in. do przemystu chemicz-
nego, w tym zwlaszcza do branzy naftowo-
gazowej.

ostatnich 10 latach spétka znaczaco
WZdynamizowala zagraniczng sprze-

daz. Jest to w ogromnej mierze efekt
aktywnej dziatalno$ci promocyjno-akwizy-
cyjnej. DAMEL jest stalym uczestnikiem
najbardziej prestizowych branzowych
imprez wystawienniczo-targowych w Rosji,
na Ukrainie, w Chinach i w Polsce. Bierze
takze udziat w innych przedsiewzieciach
promocyjnych oraz w misjach handlowych.

Silna konkurencja i specyfika zagra-
nicznych rynkéw zbytu w poszczegdlnych
krajach wymusila na fabryce nie tylko
elastyczno$¢ w warunkach wspotpracy, ale
réwniez otwarto$¢ w zakresie specyfikacji
oferowanych silnikéw, jak réwniez zasad
remontéw i serwisowania swoich produktéw
w mysl zasady: ,Klient nasz Pan”. Zaowo-
cowalo to wzrostem wskaznikow sprzedazy
eksportowej.

orientowanie na nowe rynki zbytu
Zdzialu sprzedazy spowodowalo przed

kilku laty ozywienie wspotpracy m.in.
z Chinami, Rosja, Ukraina i Bialorusia.
Pierwsza partia silnikéw produkgji ,DA-
MEL’ S.A. dotarla do Chin w 2006 roku
i zostala zamontowana bez wigkszych pro-
bleméw w maszynach i urzadzeniach chin-
skiej produkcji. Wymagajacy klient musiat
uznac jakos¢ i niezawodno$¢ tych silnikéw,
czego dowodem byly kolejne zaméwienia
w 2007 roku. Wart podkreslenia jest fakt,
ze chiniscy klienci, mimo ze silniki chifskiej
produkgji s tanisze od wyroby polskiego
producenta, zdecydowali si¢ na zakup
niezawodnych silnikbow DAMEL -u.

Rosja to jeden z najwazniejszych
klientéw nie tylko DAMEL-u, ale réwniez
duzych graczy polskiego rynku dostaw
dla gérnictwa tego kraju, takich jak m.in.
Famur i Kopex. Cenne zamdwienia na
damelowskie silniki przychodza z rejonu
Kuzbasu, Workuty a nawet z dalekiej Kam-
czatki. Silniki DAMEL-u pojawialy sie tam
albo jako element sktadowy kombajnéw
$cianowych lub przenosnikéw polskich
fabryk, jak i poprzez zamdwienia bezpo-
$rednich uzytkownikéw. Warto wspomnie¢,
ze dzieki dazeniom do zwigkszenia sprze-
dazy w tym sektorze, stworzono obsluge
serwisows i sktad konsygnacyjny w Kuzbasie.
Rozpoczeto kooperacyjna produkeje
silnikéw z firma Anzeromasz dla potrzeb
rosyjskiego rynku.

krainiski rynek zostal wstepnie ,,otwo-
U rzony” na wyroby DAMEL-u poprzez

dostawy dwubiegowych silnikéw do
napedu przeno$nikow zgrzeblowych pro-
dukowanych przez firme Swiet Szachtiora.
Zyskaty sobie one dobra opinie i kiedy
okazalo sie, ze na Ukrainie odczuwa sie
brak dobrych silnikéw do napedu kombajnéw
$cianowych do niskich poktadéw, firmy
Pawlogradugol i Gornyje Maszyny, zwro-
cono si¢ do DAMEL-u z propozycja

opracowania i dostarczenia rodziny takich
silnikéw. Aktualnie DAMEL dostarcza na
Ukraine silniki o mocy 180, 200,220 250
kW, a do ich obstugi uruchomiono placéwke
serwisowa w Charkowie. Z DAMEL-em
wspolpracowaly takie firmy z Ukrainy, jak:
Gornyje Maszyny, Swiet Szachtiora, Paw-
togradugol, Donieckstal, DTEK, kopalnia
Zasiadka i inne. W wymienionych powyzej
przedsigbiorstwach decyzja o wybraniu do-
stawcy silnikéw réwniez byla podyktowana
dobra jakoscia i niezawodnoscia produktu.
Od dwoch lat, gtéwnie z racji skompli-
kowanej sytuacji politycznej, dostawy na
Ukraine znaczaco zmalaly.
iatorus jest dla DAMEL-u kolejnym
Bliczqcym sie klientem ,po sasiedzku”
W grudniu 2009 roku zostala podpi-
sana wstepna umowa o wspélpracy z SIPR-
Soligorsk, co miato zaowocowa¢ zamo-
wieniami na silniki chlodzone powietrzem
oraz komplety wyposazenia elektrycznego.
Jednakze rozpoczeto wspolprace z firma
LMZ Uniwersal, producentem przenoéni-
kéw, z ktora osiagnieto lepsze warunki.
Zrealizowano dla tych firm dostawy silnikéw
o mocach 55 kW, 132 kWi 160 kW. W Soli-
gorsku przy LMZ Uniwersal, uruchomiono
serwis dla wyrobé6w DAMEL S.A.
ajac na uwadze state zwigkszanie
M produkgji, réwniez rozpoczeta
w 2007 roku wspolpraca z producen-
tami kompleksowych rozwiazan dla gérnic-
twa z Czech i Austrii, wskazuje na wlasciwy
kierunek dla wypracowania wzrostu sprze-
dazy. Wspolpraca ta zaowocowala pojawie-
niem si¢ produktéw DAMEL-u na rynkach
RPA, Australii i na rynku amerykariskim.
Dzieki wysitkom dzialu konstrukcyjnego
pod kierownictwem dyr. Zdzistawa Nagasa,
silniki DAMEL -u trafity w omawianym
okresie do kopalt TABAS w Iranie i pracuja
do dzi$ w przeno$nikach tasmowych zgrze-
blowych oraz w kombajnach $cianowych.
Obecnie, wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom rynku zagranicznego, opracowywane
sa silniki z przemiennikami czestotliwosci
i o mocy wigkszej niz do tej pory produko-
wane. Staraniem pracownikéw, zywotnie
zainteresowanych rozwojem Spolki, nasta-
pilo uelastycznienie oferty produkowanych
silnikéw i uatrakcyjnienie zasad wspolpracy
serwisowej, a skutkiem tego byt zauwazalny
wzrost eksportu.
kspansja na rynki zagraniczne to natu-
E ralny kierunek rozwoju DAMEL-u, ma-
jacego ugruntowana pozycje na rynku
krajowym i chcacego stworzy¢ marke o
zasiegu globalnym. Jego cele strategiczne
to: umocnienie pozycji w takich krajach jak
Rosja, Ukraina, Bialorus, Czechy i Austria
oraz poszerzenie obecnoéci na rynkach:
Turcji, Bosni i Hercegowiny, Rumunii,
Chin i Kazachstanu, a to poprzez eksport
whasnych rozwigzan silnikéw elektrycznych

Sympozjum ,Nowosci w produkeji DAMEL-u S.A.”

Targi w Katowicach.

Barbérka, 2014 r.
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oraz urzadzen elektrycznych jak np. sepa-
ratoréw elektromagnetycznych oraz uslug
serwisowych.

latach 2011-20135 udziat eksportu w
Wcaloéci sprzedazy DAMEL-u wyno-

sit srednio od 40% do 50%. Szczegol-
nie wysoki byl ona wlatach 201112012, co
obrazuje tabela ponizej. Natomiast w roku
2014 nastapilo drastyczne obnizenie zagra-
nicznej sprzedazy, co byto spowodowane
skomplikowang sytuacja gtéwnie na rynku
ukrairiskim, ale réwniez rosyjskim.

Zagraniczna ekspansja DAMEL-u na

lata 2011-2016 koncentruje si¢ gléwnie na
wprowadzaniu na rynki zagraniczne nowych
silnikéw elektrycznych opartych na no-
watorskich rozwigzaniach technicznych
i technologicznych a takze na obstudze
serwisowej u klienta i ustugach w zakresie
napraw gwarancyjnych i pogwarancyjnych,
prowadzeniu remontdéw, zaopatrywaniu
klientéw w zapasowe czeéci do maszyn
iurzadzen w oparciu o centra serwisowe
dabrowskiej Spoiki, zlokalizowane w Rosji,
na Biatorusi, Ukrainie oraz w Czechach.
Wezystkie te dzialania maja na celu dopro-
wadzenie do powrotu i utrzymania 50%
udziatu eksportu w sprzedazy calkowitej.
DAMEL chce budowaé¢ relacje z kontra-
hentami opierajac je na zaufaniu. Kazdy
rynek jest specyficzny i odmienny i na
kazdym z nich wymagane jest inne podej-
$cie do biznesu.

Rosji, Ukrainy, Bialorusi oraz Czech.

Najbardziej strategiczny rynek to
rynek rosyjski. Mial on zawsze kapitalne
znaczenie dla DAMEL-u. Poczatek wspol-
pracy siega, jak juz wspomniano wczesniej,
lat dziewiecdziesiatych, kiedy to zawigzano
spotke SIB - DAMEL - NOWOMAG
w oparciu o rosyjski SUEK. Teraz spotka
zostala przeksztalcona w SIB - DAMEL
2 40% udzialem DAMELU z najlepszym
serwisem oraz sktadem konsygnacyjnym
silnikéw przeznaczonych do Zaglebia Ku-
zbaskiego. DAMEL jest rozpoznawalny na
rynku rosyjskim jako marka godna zaufania,
silny producent oraz dostawca wysokiej
klasy maszyn i urzadzen, dzieki czemu
skutecznie zwigksza swéj udzial w rynku.
SIB -DAMEL nie tylko buduje zaufanie
partnera biznesowego, ale moze szybko
reagowac na potrzeby klientéw, oferowa¢
im rozwojowy serwis oraz baze remontows.
W planach dotyczacych dalszej ekspansji
na rynek rosyjski jest rozbudowa sp6tki,
zwigkszenie zakresu $wiadczonych uslug
gorniczych i handlowych oraz bazy czeéci
zamiennych do maszyn i urzadzen.
Na przetomie 2015/2016 zostanie urucho-
miona pilotowa seria silnikéw wspolnej
produkeji DAMEL/SIB — DAMEL opartej
na podzespolach produkowanych w Polsce
(czes¢ elektryczna) i w Rosji (cze$é mecha-
niczna).

Priorytetowym dla Spotki sa rynki

prac marketingowych w Sandvik Mining

& Construction (Austria) oraz Eickhoff
(Niemcy), ktérzy sa czolowymi produ-
centami kombajnéw produkowanych na
wszystkie rynki $wiata, poczawszy od kra-
jow Unii Europejskiej przez Rosje, Ukra-
ing, Kazachstan, Chiny, a takze RPA, Indie
a koniczac na Australii. Pomocnymi w tych
dziataniach powinny by¢ polskie oddzialy
Sandvika i Eickoffa, dla ktorych dabrowski
Zaklad realizuje ustugi remontowe na
rynku lokalnym.

dluzszej perspektywie czasowej,
WDAMEL zamierza zwiekszaé swe
zaangazowanie na rynku chinskim.

Za cel wyznacza sobie pozyskanie wlasnego
przedstawiciela firmy, ktéry zdobedzie
partnera strategicznego na rynek chiriski.
Budowanie relacji z chiriczykami jest bardzo
dlugie i trudne, ale warto w nie zainwestowac.
Priorytetem ma by¢ w pierwszej kolejnosci
sprzedaz pierwszej pilotazowej partii
silnikéw. Po pozytywnej weryfikacji,
dalsze zabiegi maja polega¢ na stworzeniu
serwisu przy partnerze strategicznym, ktory
bedzie obslugiwa¢ warunki gwarancyjne a
pdzniej pogwarancyjne. Rozwaza sie takze
mozliwo$¢ zalozenia spélki joint venture
w ktorej DAMEL bylby co najmniej 50%
udzialowcem. Spétka taka powinna sie zaj-
mowac¢ produkcja silnikéw elektrycznych
przeciwwybuchowych do zastosowania na

J est takze konieczno$¢ zintensyfikowania

Wartosc¢ sprzedazy w latach 1998-2014

1998 1399 2000 2001

lata

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014

N kraj
[ eksport

rynku chiftskim i dalekowschodnim (np.
Wietnam). W strategii dzialalnosci ekspor-
towej, DAMEL wykorzystuje doswiadcze-
nia swoich akcjonariuszy, tj. CARBOAU-
TOMATYKI i FIT WOLBROM, ktérych
skala eksportu takze sigga 50% i produkcja
ich jest sprzedawana acznie do ponad 20
krajéw na $wiecie.
osiagnieciu powyzszych celéw po-
WWinny by¢ pomocne nowoczesne
wyroby znajdujace si¢ w programie

produkcji DAMEL S.A., w tym zwlaszcza
silniki elektryczne o mocach od 8 kW do
1600 kW, w wykonaniu przeciwwybucho-
wym, chlodzone wodg oraz powietrzem,
stosowane w kombajnach $cianowych
i chodnikowych, przenosnikach tasmowych
i zgrzeblowych, pompach oraz systemach
wentylacyjnych.

rugim strategicznym rynkiem dla
D DAMEL-u jest rynek krajowy, bo-

rykajacy sie z réznymi problemami,
przede wszystkim finansowymi. W latach
2014-2015 nawiazana zostata wspolpraca z
KGHM SA, ktéra zaowocowala wytworze-
niem oraz sprzedazg silnikéw o nowator-
skiej konstrukgji z wirnikiem z magnesami
trwatymi, charakteryzujacymi si¢ bardzo
wysoka sprawnoscia i wysokim wspol-
czynnikiem cos ¢. Moc takich silnikow
zainstalowanych na KGHM SA doszta do
1600 kW. Podobnej konstrukji silniki, lecz
o mniejszej mocy — 1250 kW dostarczono
m.in. producentom pomp i wentylatordw.

1 —
Wartoéé sprzedazy w latach
2004-2014 — kraj i eksport

Rok Kraj Eksport Razem
1998 32,1 2,2 34,3
1999 20,7 2,6 23,2
2000 44,2 3,6 47,8
2001 44,4 3,8 48,2
2002 50,3 4.4 54,7
2003 48,8 8,3 57,1
2004 48,9 13,2 62,1
2005 57,6 14,3 71,8
2006 55,8 18,7 74,5
2007 61,6 20,4 82,0
2008 68,8 23,8 92,6
2009 59,7 25,6 85,3
2010 46,6 33,4 80,0
2011 59,0 55,1 114,1
2012 70,4 57,0 127,4
2013 55,4 41,7 97,1
2014 53,1 22,1 75,2

arto w tym miejscu wymieni¢ naj-
Wbardziej znaczace dla eksportu pro-
duktéw DAMEL-u w ostatnich 10
latach firmy i holdingi. S to: SANDVIK/
VOEST ALPINIE z Austrii, BUCYRUS-
DBT, IBS, Eickoff, HAZEMAG z Niemiec,
JOY i CATERPILLAR z USA, Anzeromasz
z Rosji, CzMT, T. Machinery, BASTRO z
Czech, Swiet Szachtiora, DONIECKSTAL,
Nowokrematorskij Maszynostroitielnyj
Zawod, Gorlowskij Maszynostroitielnyj
Zawod z Ukrainy.
odne przypomnienia jest, biegnace
G réwnolegle z produkcja nowoczesnych
silnikéw procesy uzyskiwania certyfi-
katow oraz udzialy w miedzynarodowych
targach i wystawach, czego dowodem sg
otrzymywane nagrody i wyréznienia:

2005

« ,Wybitny Polski Eksporter”
w kategorii Laur Eksportera za dynamike
sprzedazy oraz skuteczny marketing na
rynkach zagranicznych
- redakcja ,Rynkéw Zagranicznych”

2006

« ,Wybitny Polski Eksporter”
w kategorii Eurolider dla Prezesa Zarzadu
DAMEL-u mgr inz. Jerzego Suchoszka
za konsekwentne utrzymanie
wysokiej pozycji wyrobéw na rynkach
zagranicznych — redakgja ,Rynkow
Zagranicznych”

2008

o yEuroprodukt” w kategorii produkt:
za silnik SG3 450Y-8/4;
« sNajlepsza Marka Europejska”
w kategorii produkt za silnik SG3 450Y-20

2009

« Gazele Biznesu 2009
- nagroda ,Pulsu Biznesu”
o II miejsce w rankingu najbardziej
innowacyjnych firm - Lista 2000
« ,Polskie przedsiebiorstwa”
- yRzeczpospolita”

2011

« Dyplom — ,Najbardziej innowacyjna
firma” za udzial w rankingu redakcji
»Rzeczpospolitej” — , Lista 2000
Polskie przedsiebiorstwa”

« Nagroda w konkursie ,Innowacyjne
rozwigzania w Budowie Maszyn
i Urzadzen Gorniczych” Katowice 2011
za silnik indukcyjny tréjfazowy typu
SG3 500X-12/4A-210/630 kW 3300 V

« Wyréznienie ,Innowacyjny Produkt
2011 za silnik SG6B 598X-4 500 kW
3300 V - organizator: Sie¢ Naukowa

MSN i Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk

2012

« Dyplom dla Damel S.A. - ,,Produkt
roku 2012” za silnik SG3 S60X-12/4Af
265/800 kW 3300 V — organizator:
Miesiecznik ,Npedy i Sterowanie”

2013

« Medal I stopnia dla Damel S.A.
- yInnowacyjny Produkt 2013”
za silnik 2SGPL 315S-4, 160 kW 1000V,
IP67 - organizator: Miesiecznik ,Napedy
i Sterowanie”, Polska Technika Gérnicza
S.A., PARP

« ,Gazele Biznesu 2013”
— organizator: Puls Biznesu

2014

« Nominacja do nagrody ,Marka
— Slaskie” w kategorii Produkt
(silnik 2SGPL 315S-4 160 kW 1000 V)

2015

« Nominacja do nagrody ,Marka
— Slaskie” w kategorii Produkt
(separator elektromagnetyczny SEM-4Ex)

« Innowacyjny Produkt — Katowice 2015
za silnik SG3F 450X-4D 850 kW 3300 V

« Dyplom od Ministerstwa Gospodarki
za udzial w projekcie ,Promocja polskiej
gospodarki na rynkach miedzynarodowych,
budowanie pozytywnego wizerunku
polskiej gospodarki oraz aktywne
propagowanie idei Marki Polskiej
Gospodarki na $wiecie”.

OWOCUj3 umacnianiem rozpozna-
walno$ci marki i zaufania obecnych

i przysztych klientéw DAMEL-u.

Przypomnijmy, ze DAMEL prowadzi
obecnie eksport bezposredni do Rosji,
Ukrainy, Biatorusi Austrii, Czech Wielkiej
Brytanii, Niemiec, Hiszpanii, Rumunii,
Chin, Turcji, Meksyku, Bosni i Hercegowi-
ny i Izraela natomiast eksport posredni do:
Kazachstanu, Chin, USA, RPA i Kolumbii.

Od kilkunastu lat DAMEL jest akcjo-
nariuszem Polskiej Techniki Gorniczej
S.A., grupujacej czolowych producentéw
maszyn i urzadzen gorniczych. Jednym z jej
gléwnych cel6w jest promocja polskiego
przemyshu maszyn gérniczych na rynkach
zewnetrznych. Firmy zgrupowane w tej
spolce podejmowaly i podejmuja nadal
wiele dzialari marketingowych i promo-
cyjnych. Pod szyldem PTG wystepowaly
wsp6lnie na wielu prestizowych miedzy-
narodowych targach i wystawach, m.in. w
Rosji, na Ukrainie i w RPA.

U zyskiwane nagrody i wyrdznienia
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izja rozwoju firmy zsynchronizowana
Wjest ze strategia PTG. Fabryka nie

zamierza zawezaé swojej produkeji
wylacznie do silnikéw, ale rozwija¢ takze
wytwarzanie innych urzadzen elektrycz-
nych i elektromagnetycznych (np. sepa-
ratory elektromagnetyczne). Widzi siebie
jako wysoko wyspecjalizowany zaklad
produkujacy jak najwieksze serie, nie za-
rzucajac indywidualnych rozwigzan. Swoja
oferte bedzie poszerzala o ustugi zwigzane
z montazem, serwisem i remontami.
Fabryka ma zaplanowanych wiele kierun-
kéw rozwoju.

ostatnich latach polozono bardzo
Wduiy nacisk na poprawe sprawnosci

energetycznej produkowanych urza-
dzen. To, co teraz oferuje DAMEL, szcze-
gdlnie jesli chodzi o grupe silnikéw chlo-
dzonych woda i chtodzonych powietrzem,
to nowe napedy, w ktérych juz na etapie
projektowania jednym z podstawowych
elementdw jest uzyskiwanie wysokiego
poziomu sprawnoéci. Wymaga to nie tylko
nowych rozwigzan konstrukcyjnych, ale
takze stosowania nowatorskich technologii
wykonania. Poprawa parametréw daje
mozliwo$¢ zaoferowania klientowi pro-
duktu o $wiatowych standardach wyrobu,
ktéry pozwoli odbiorcy na oszczednosci
energii. A jesli tak, to mozliwa jest szybsza
amortyzacja takiego urzadzenia. Te dziata-
nia s3 dla DAMEL -u priorytetowe.

Barbérka, 2014 r.

Stad stawianie na produkcje napedow,
ktore okresla sie mianem napedéw wy-
sokosprawnych. Poprawa wskaznikéw
energochlonnosci urzadzen to podstawowe
zadanie, nad ktérym w fabryce si¢ pracuje
ibedzie pracowa¢ w najblizszych latach.
Rozwdj produkeji wysokosprawnych,
a tym samym mniej energochlonnych
silnikéw, to podstawowy kierunek roz-
woju zaktadu. Obecnie DAMEL posiada
w swojej ofercie silniki indukcyjne wysoko-
sprawne, chtodzone powietrzem na napie-
cie zasilania do 6000 V w zakresie mocy
od 160 kW do 1400 kW. Ale dla silnikéw
chlodzonych woda, poprzeczka zostata
postawiona znacznie wyzej, na granicy
2 MW (2000 kW).
drozono réwniez do produke;ji silniki
Windukcyjne synchroniczne, wysoko-
sprawne, chlodzone powietrzem z

wirnikiem z magnesami trwalymi. Silniki
te charakteryzujg si¢ wysoka sprawnoscia
oraz bardzo wysokim wspélczynnikiem
cos@ rownym prawie 1. Silniki tej kon-
strukeji o mocach od 160 kW do 1600 kW
znalazly zastosowanie przede wszystkim w
napedach wentylatoréw i pomp gléwnego
odwadniania. I to jest kierunek rozwoju
w zakresie przygotowania technicznego
fabryki do nowych dziatan rynkowych.

nnym kierunkiem jest rozwdj napedéw
I zintegrowanych. Tu DAMEL oferuje juz

napedy z mozliwoécia zwrotu energii
do sieci. Aktualnie oferta dotyczy silnikéw
zintegrowanych z przemiennikami czesto-
tliwo$ci o mocy do 500 kW na napiecie
zasilania 1000V, 1140 V. Ale w planach
zaklada sie zwigkszenie mocy do 1 MW.

W roku 2015 wykonano prototyp

silnika zintegrowanego z przemiennikiem

czgstotliwosci o mocy 850 KW na napiecie
zasilania 3300 V oraz uzyskano certyfikat
ATEX dla typoszeregu silnikéw w zakresie
mocy od 500 kW do 850 kW.
DAMEL jest jednym z niewielu produ-
centéw na $wiecie, ktorzy wykonuja tego
rodzaju silniki na napigcie zasilania 3300 V.
abryka oferuje réwniez, w zaleznosci
Fod wymagan klienta, silniki przysto-
sowane do zasilania z przemiennikéw
czestotliwosci, ktore s3 zabudowane w
odrebnej, autonomicznej obudowie.
Oferta obejmuje zaréwno silniki chtodzone
powietrzem jak i woda o mocy od 100 kW
do 860 kw.

Jest to bardzo wazny kierunek rozwoju,
poniewaz $wiat, jesli chodzi o napedy z re-
gulacja predkosci obrotowej, idzie wlagnie
w tych kierunkach.

badari wynika, Ze istnieje nisza rynkowa
Zi rosnaé bedzie zapotrzebowanie na

separatory elektromagnetyczne, a
ostatnio rowniez separatory magnetyczne
o réznej mocy i réznym zastosowaniu.
Fabryka w roku 2012 wdrozyla do produkeji
separator elektromagnetyczny typu SEM-
4Ex z przeznaczeniem dla kopaln z zagro-
zeniem wybuchu pylu weglowego i metanu.
Takich urzadzen do niedawna nikt inny
jeszcze nie oferowal. Separatory SEM-4Ex
produkcji DAMEL z powodzeniem pracuja
juz na kopalniach w Polsce i Rosji.

iejako tradycyjnym kierunkiem

rozwoju zaktadu jest dalszy, konse-

kwentny rozwdj technologii oraz
inwestowanie w zakup nowych maszyn do
produkgji, aby skraca¢ czas wykonywania
finalnego wyrobu i obniza¢ koszty produkgji.
Pozwoli to na oferowanie uzytkownikom
wyrobow po konkurencyjnej cenie.

Sprostaéc wymogom klientow

Mowi mgr inz. Jerzy Suchoszek — prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny DAMEL-u

ciggu minionych lat DAMEL stat

sig mocno rozpoznawalna firma na

rynkach jako producent urzadzen
elektrycznych, a zwtaszcza specjalistycznych
silnikow z ktdrych korzysta wiele branz,
a przede wszystkim gornictwo. Produkowane
urzadzenia eksportujemy do kilkunastu
krajow $wiata, gdzie ciesza sie wysoka
opinia i uznaniem uzytkownikow. Na eksport
w ostatnich latach przypadata prawie potowa
wartosci sprzedazy fabryki.

Trudna sytuacja na polskim rynku,
spowodowana problemami jakie przezywa
branza gornictwa wegla kamiennego, a takze
niekorzystne tendencje na wielu rynkach
zagranicznych, bedacych duzymi odbiorcami
damelowskich silnikow sprawita, ze ogromnie
wzrosta walka konkurencyjna. By jej sprostac,
staramy sig wzhogacac stale naszg oferte
produkeyjna o doskonalsze konstrukcje,
siegac po nowe rozwiazania technologiczne
oraz doskonali¢ jakoS¢ wyrohdw.

Kazdego roku wdrazamy do produkcji
20--30 zupetnie nowych typow silnikow.
Niektdre z nich to konstrukcje absolutnie
nowatorskie, a aktualne nowosci to rodzina
silnikow zintegrowanych z przemiennikiem
czestotliwosci, na napigcie 3300 V. Silnik
typu SG3F 450X-4D, 850 kW, 3300 V zostal
wyrdzniony ztotym medalem na tegorocznych
Targach Gorniczych KATOWICE’2015.

W poprzednich edycjach targowych
uzyskiwaliSmy podobne wyrdznienia za

silnik 2SGPL 315S-4, przystosowany do

pracy w catkowitym zanurzeniu oraz silniki
zintegrowane typu SG3F 450M-4 0 mocy

500 kW. Te wyrdznione produkty, ale tez inne,
znalazly odbiorcow i s3 aktualnie sprzedawane

na wielu rynkach. A to najlepiej potwierdza,
ie byly one zaprojektowane i wyprodukowane
nie dla samych nagrod i wyrdznien, ale pod
autentyczne potrzehy odbiorcow.

W ostatnich latach ktadziemy duzy nacisk
na produkeje silnikéw energooszczednych dla
wielu branz przemystu. Rownoczesnie staramy
si¢ jak najbardziej efektywnie wykorzystywac
nasz potencjat, wptywajac korzystnie
na koszty wytwarzania, a tym samym na
konkurencyjno$¢ rynkowa. Oprdcz silnikéw,
unowoczesniamy rowniez naszg oferte
w takich grupach towarowych, jak separatory
elektromagnetyczne i aparature sterownicza.

Wysoka jakoS$¢ wyrobdw, oferowanych za
rozsadng cene, to nasze atuty w rywalizacji
Z konkurentami o zlecenia i kontrakty. Wysoki
putap oczekiwan odbiorcéw dopinguje nas do
intensywnych dziatai. Bardzo sobie to cenimy
i staramy sie by¢ stalym, dobrym partnerem.

Najwiekszym odbiorcg naszych produktéw
jest rynek krajowy, a kontrahenci zagraniczni
to Rosja, Ukraina, Niemcy, Biatorus, Czechy,
Turcja, a ostatnio zaistnieliSmy takze na
rynkach Kazachstanu i Chin. Nasze silniki
trafiaja tam bezposrednio, a takze posrednio,
montowane w maszynach i urzadzeniach
polskich producentow. Od kilku lat staramy sig
intensyfikowaé nasze dziatania promocyjne na
rynkach Indii, Australii i RPA.

0 wysokiej pozycji DAMEL-u, jako
producenta nowoczesnych maszyn i silnikéw,
najlepiej Swiadczy nasza lista referencyjna,
na ktdrej znajduje sig wiele firm ze Swiatowej
elity, takich m.in. jak: JOY, Caterpillar,
Sandvik, Eickhoff, czy koncerny rosyjskie
i ukrairiskie SUEK, Anzeromasz, Corum Group,
DTEK, a takze krajowi potentaci, Kopex i Famur.

W zwiazku z ktopotami w lokowaniu
produktow u odbiorcow z sektora weglowego,
staramy sie nawigzywac wspotprace w innych
branzach, m.in. z gérnictwem miedziowym,
energetyka i przemystem chemicznym.
Traktujemy je jako bardzo perspektywiczne
rynki. Silniki 0 nowatorskich konstrukcjach,
z odpowiednimi certyfikatami, wymaganymi
przez nowych odbiorcéw, dostarczamy juz do
KGHM S.A. i Tauronu.

Z wyprzedzeniem przygotowujemy sig
do podjecia wspotpracy z potencjalnymi
partnerami zanim jeszcze uczestniczymy
u nich w konkursach ofert, czy przetargach.
Takie dziatania wymagaja duzego wyczucia,
zdolnosci przewidywania, a przede wszystkim
dobrej znajomosci rynku.

Nadal zajmujemy sie dziatalnoscia
remontow3 i gwarantujemy uzytkownikom
naszych wyrobdw, a takze wyrobdw innych
producentow, sprawny serwis. Udziaf ustug
w catosci sprzedaz sigga obecnie hlisko 20%.

Wielce pomocng dla nas jest $cista
wspétpraca z akcjonariuszami DAMEL-u,

2 FTT Wolbrom S.A. i Carboautomatyka S.A.
Na wielu rynkach dziatamy wspélnie.

Wiele wskazuje na to, Ze w najblizszym
czasie nie mozna liczy¢ na ozywienie
inwestycyjne w krajowym gornictwie wegla
kamiennego. A to oznacza, ze chcac utrzymaé
wolumen obrotéw na satysfakcjonujacym
poziomie, hedziemy musieli intensyfikowaé
eksport i poszerzaé krag krajowych odbiorcow
spoza gornictwa weglowego.

Ma to juz miejsce w postaci aktywnych
dziatan i obiecujacych efektow.
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Udzial ,Damel-u” w targach za granica

Targi Expo-Ugol, Kemerowo.

Targi w Doniecku, Ukraina.

Targi w Bugansku, Ukraina.

Targi w Chinach, 2013 .
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Aktualna oferta
handlowa

Produkowane obecnie przez DAMEL
silniki mozna podzieli¢ na kilka grup
asortymentowych:

Silniki stosowane w wysokowydajnych
kombajnach $cianowych:

Silnik 3SG6B 200S-4Bf, 55 kW, 440 V

« do napedu pompy hydraulicznej
0d 30 do 120 kW

« do napedu organéw urabiajacych od
150 do 350 kW, do 1140 V oraz od 300
do 1000 KW, 3300 Vi 6000 V (fot. 1, 2).

« do napedu posuwu od 45 do 150 kW
i zintegrowane z przemiennikiem czgsto-
tliwosci 60 kW, do 1140V (fot. 3, 4)

Silnik zintegrowany z przemiennikiem
czestotliwosci 60kW, 1000V

Silniki do napedu kombajnow
chodnikowych:

« do napedu organéw urabiajacych
omocy od 100 do 315 kW, do 1140 V
(fot. S).

Silnik 25G8 420 M-4, 132 kW, 1000 V.

« do napedéw posuwu o0 mocy od 13
do 60 kW, do 1140V (fot. 6, 7).

« do napedu pompy hydraulicznej o mocy
0d13do 70kW do 1140V

Silniki stosowane w wydajnych
przeno$nikach tasmowych i zgrzehtowych:

« chlodzone wodg jednobiegowe,
od 100 do 860 kW, do 1140V

« chlodzone woda jednobiegowe, od 200
do 2000 kW, 3300 V, 6000 V (fot. 8).

Silnik SG3 450 X-4, S00 kW, 3300 V.

« chlodzone woda dwubiegowe,
0d 45/132 do 260/520 kW, 1000V,
3300V (fot.9).

Silnik SG3 450 Y-8/4, 200/400 kW,

3300 V.

« chlodzone powietrzem, od 15 do
1400 KW, 1000 V, 3300V, 6000 V (fot. 10).

Silnik 630 kW, 6 kV

« zintegrowane z przemiennikiem
czestotliwosci od 250 kW do 500 kW,
1000, 1140V (fot. 3, 12)

Silniki synchroniczne stosowane

w napedach wentylatordw, pomp
odwadniania i urzadzeniach
technologicznych linii produkeyjnych:

« chtodzone powietrzem lub woda,
z magnesami trwatymi od 160 kW
do 1600 kW, 1000V, 3300V, 6000V
(fot. 10a, 10b)

| Fot. 10a |
Silnik 1100 kW, 6 kV/

Silnik 160 kW, 6 kV/

Silniki i urzadzenia budowy specjalne:

« zintegrowane z przemiennikiem
czestotliwosci od 60 kW do 500 kW,
1000, 1140V (fot. 1 la)

Silnik zintegrowany z przemiennikiem
czestotliwosci S00 kW, 1000 V

« zintegrowane z przemiennikiem
czestotliwosci od 500 kW do 850 kW,
3300V (fot. 11b)

[ Fot. 11b]
Silnik zintegrowany z przemiennikiem
czestotliwosci od 500 do 850 kW, 3300 V

« silniki przeznaczone dla przemystu
chemicznego od 55 kW do 315 kW

« separatory elektromagnetyczne
omocy2,2,7, 19kW (fot. 12).

Separator elektromagnetyczny SEM-2

omocy 19 kW.

« silniki z hamulcem elektromagnetycznym
omocy 15,30, 132 kW do 1140V (fot. 13)

« izolatory przepustowe na napiecie
1250 V i obciazalnosci pradowej
do 450 A (fot. 14)

.

Fot. 14

« wpusty kablowe dla kabli o $rednicy
zewnetrznej od 13 mm do 74 mm

2,

(fot. 15)

harakterystyczna grupa nowocze-
snych silnikéw produkowanych
w DAMEL-u sg silniki wysoko
sprawne, ktore maja szereg
parametréw wyraznie lepszych od
swych odpowiednikéw sprzed 20-30 lat.
Dotyczy to szczegblnie poziomu wspot-
czynnika sprawnoéci, ktéry jest m.in.
wynikiem stosowania optymalizacji
metod komputerowych w trakcie procesu
projektowania silnikow, zwiekszenia
jako$ci i nowych wlasciwosci materialow,
a takze udoskonalenia proceséw technolo-
gicznych w produkgji. Silniki o mocy 160
kW do 2000 kW o wysokim wspétczyn-
niku mocy 95-97,5% przeznaczone sa do
napedu maszyn i urzadzen pracujacych
w przemysle (m.in. przeno$niki tasmowe,
pompy hydrauliczne, pompy odwadniajace,
wentylatory itp.).

Charakterystyczna dla rozwoju Spétki
jest grupa silnikéw dwubiegowych.
Produkowane sg od kilkunastu lat i caty
czas s3 modernizowane, dostosowywane
do wymogéw rynku i uzupelniane o kolejne
opgje. Silniki te jako pierwsze przeszly proces
certyfikacji na zgodno$é¢ z dyrektywami
unijnymi ATEX 100.

ajwiekszy postep, jesli chodzi o rozwdj
N konstrukeji, nastgpil w grupie silni-

kéw przeznaczonych do napedu orga-
noéw urabiajacych kombajnéw scianowych
oraz wysoko wydajnych przenoénikéw
tasmowych i zgrzeblowych. Stosowane
w tych napedach silniki duzych mocy
wysokiego napiecia to nowoczesne kon-
strukcje zapewniajace wysoka wydajnos¢
maszyn urabiajacych i transportowych,
a takze dajacych jednoczeénie znaczne
oszczednodci energii elektrycznej, co wynika
zich duzej sprawnosci.

ajnowsze i najbardziej zaawansowane
N technologicznie osiagniecie DAME-

L-u w produkgji napedéw elektrycz-
nych to silniki zintegrowane z przemienni-
kiem czestotliwosci.
Do najwazniejszych zalet tej grupy silni-
kow nalezy zaliczy¢:

« wbudowany do obudowy przeciwwybu-
chowej kompletny przemiennik czesto-
tliwosci i sterownik mikroprocesorowy
realizujacy pelne sterowanie silnika,
zabezpieczenie temperaturowe
i przecigzeniowe,

« lagodny rozruch i regulacje predkosci
obrotowej w zakresie czestotliwosci

3+ 100Hz (90 + 3000 obr/min),

« wyréwnywanie obciazen w uktadach
wielosilnikowych,

« mozliwos¢ wizualizacji pracy napedu.
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ne na Targach Gérnictwa — Katowice

i zostaly nagrodzone w konkursie
yInnowacyjne rozwigzania w budowie
maszyn i urzadzen gorniczych” w kategorii
»Napedy i sterowanie”:
« w2009 roku silnik o mocy 500 kW 1000 V
« w2015 roku silnik o mocy 850 kW 3300 V

programie produkcyjnym znajduja
Wsie; tez, stanowigce ciekawg grupe,

separatory elektromagnetyczne.
Stosuje sie je nie tylko w kopalniach wegla
kamiennego, ale takze w cementowniach,
elektrowniach i portach przetadunkowych.
Wykonywane s3 od 1979 roku Pracuja
one nad przenos$nikami tasmowymi,
ktérymi transportowany jest materiat sypki,
oczyszczajac go z elementdw ferromagne-
tycznych.

Opracowana jest tez rodzina separa-
toréw, ktore moga pracowaé w warunkach
zagrozenia wybuchem pylu weglowego
i metanu. Jest to bardzo nowatorskie
rozwigzanie.

zeroka ofert¢ DAMEL-u cechuje

najwyzsza jako$¢ i niezawodnos¢.

Ciagly rozw6j mechanizacji proceséw
wydobywczych wegla kamiennego stwarza
zapotrzebowanie na nowe, doskonalsze
konstrukcje maszyn gérniczych, charakte-
ryzujace sie wieksza moca zainstalowanych

Silniki tego typu zostaly zaprezentowa-

Produkty DAMEL-u spelniaja wymagania norm

elektrycznych urzadzen przeciwwybuchowych grupy I, 11

i posiadaja odpowiedniag do rodzaju konstrukcji

ceche bezpieczenstwa przeciwwybuchowego

Numer normy Przedmiot normy
EN 60034-1 Maszyny elektryczne wirujace. Dane znamionowe i parametry
IEC 60034-1

PN-EN 60034-5

Maszyny elektryczne wirujace. Stopnie ochrony zapewniane

IEC 60034-5 przez rozwigzania konstrukcyjne maszyn elektrycznych wirujacych
(kod IP). Klasyfikacja

EN 60034-6 Maszyny elektryczne wirujace. Sposoby chlodzenia (kod 1C)

IEC 60034-6

EN 60079-0 Atmosfery wybuchowe — Czgs¢ 0: Urzadzenia

1IEC 60079-0 Podstawowe wymagania

EN 60079-1 Atmosfery wybuchowe — Czg$¢ 1: Zabezpieczenie urzadzen

IEC 60079-1 za pomocg oston ognioszczelnych ,d”

EN 60079-7 Atmosfery wybuchowe — Cze$¢ 7: Zabezpieczenie urzadzen

1IEC 60079-7 za pomoca budowy wzmocnionej ,¢”

EN 60079-11 Atmosfery wybuchowe — Czeé¢ 11: Zabezpieczenie urzadzen

IEC 60079-11 za pomocy iskrobezpieczeristwa ,,i”

Dla okreslonych konstrukeji i w zaleznosci od rynku przeznaczenia silnikow spelnione sa
réwniez wymagania norm rosyjskich, ukrairiskich itp.

napedéw. Musza one spelnia¢ wysokie wy-
mogi eksploatacyjne i cechowa¢ sie odpor-
noscia obudowy na zagrozenia $rodowiska
pracy, na zmienne obciazenia i duze spadki
napiecia oraz wytrzymatoscig na duza ilos¢
zalaczen w krétkich przedziatach czasowych
i skuteczno$cia systemu ochrony termicznej.
Jest to konieczne do bezawaryjnej pracy

i osiggania duzego wydobycia.

N a trwalo$¢ eksploatacyjng i pewnogé

ruchowa stosowanych napedéw elek-
trycznych decydujacy wplyw maja ich
szczegdlne cechy konstrukcyjne:

« wysokoefektywne ukfady chtodzenia
wodnego obudowy silnikow, zwigkszajace
odpornos¢ na okresowe przeciazenia
w calym zakresie predkosci obrotowej
silnika,

odporne na udary i wysokie obcigzenia
mechaniczne obudowy silnikow,
wykonane jako konstrukcje spawane
ze stali o podwyzszonej odpornosci
korozyjnej na bardzo trudne warunki
$rodowiskowe,

skuteczne uklady ochrony termicznej
uzwojenia i wezléw lozyskowych,
wyposazone w uklady rezerwowe,
wielostopniowe systemy ostrzegawczo-
zabezpieczajace,

przeniesienie napedu z silnika poprzez
walek skretny, zabezpieczajacy

uktad kinetyczny kombajnu przed
niebezpiecznymi przecigzeniami
dynamicznymi, mogacymi wystapi¢

w czasie eksploatacij,

mozliwos$¢ wysprzeglenia mechanicznego
obrotéw silnika, ktéra polega na trwatym
rozlaczeniu zazebienia walu silnika

z przektadnig napedzajaca glowice
kombajnu, poprawiajac bezpieczenstwo
obstugi w czasie przegladéw lub napraw
maszyny,

odpowiedni dobér lozysk i smaréw
tozyskowych stalych, zapewniajacych
prace silnikéw w okreglonych rezimach
bez koniecznosci dokonywania
przegladéw technicznych,

stosowanie w procesie wytwarzania
materialéw gwarantowanych przez
kwalifikowanych dostawcow.

Zasluzeni pracownicy DAMELU

ODZNAKI PRZYZNANE W LATACH 19762014

Lp. Nazwisko i imig Rok przyznania
1 ADAMCZYK Alfred 1990
2 ADAMCZYK Edward......c.coovereererrerrerinriennns 1990
3 ADOLF Tadeusz 1987
4 AUGUSTYN Krystyna......cooeceeeeeereeeceesneees 1985
5 BADON Stefan 1976
6 BAGINSKI Roman 1985
7 BALEDYS Jozef. 1985
8 BANASIK Zbigniew 1983
9 BANAS Jerzy 2009
10 BANDURA Pawet 1998
11 BANYS Marian 1976
12 BARGIEL Bogdan 1994
13 BARGIELA Stanistaw.......cc.cooeeververeereriecnenes 1979
14 BARGIELA Janusz 2014
15 BARUCH Krystyna 1997
16 BASINSKI Zenon 1986
17 BAK Kazimierz 1979
18 BECH Julian 1976
19 BEDNARSKI Jozef. 1979
20 BEDNARSKI Marek 2007
21 BEJM Stefan 1985
22 BERKOWICZ Lucjan.......cccveerrsenrrnerresnnnns 1983
23 BERNACKI Piotr 1990
24 BERNAT Mirostaw 1997
25 BEDKOWSKI ZENON «.covvrnrerrerererenesneersernenes 1985
26 BEDZISZEWSKI Tadeusz..........ocvuvevueiunnee 2002
27 BIALAS Jerzy 1987
28 BIELECKA Irena 1989
29 BIELECKI J6zef 1989
30 BIENIECKI Antoni 1985
31 BIJAK Marian 2001
32 BLAJSZCZAK Bogustaw ..........ccovevervvrnerrenen. 1985
33 BOBON W10dZIMierz .....ceeeeessueeeeeveeeeeeerssssns 1992
34 BOBREK Janina 1990
35 BOCHEN Zdzistaw. 1984
36 BOCHENEK Adam 1992
37 BOGUSEAW Ferdynand.......ccc.ccouvevvuuncnunnn. 1976
38 BOGUSEAW AnNdrzej ......oucveveeeeienerueerionae 2007
39 BOROWIK Stanistaw .........ccceverreererrucrenenns 1985
40 BOROWSKA Jézefa 1986
41 BRYMORA Wiodzimierz......cccoeereereereereernnens 1984
42 BRZOZOWSKI Jan 1987
43 BUCKI Marian 1985
44 BUCZYNSKI Marceli....ooeeeooseeeeeeeeeerresssssssns 1998
45 BYLICA Janina 1985
46 BZYMEK Zdzistaw 2011
47 CADER Ryszard 1995
48 CEMBRZYNSKI Kazimierz.....ccceeessssseesereeee 2000
49 CESARZ Kazimierz 1985
50 CHEJDYSZ Wieslaw 1986
S1 CHRZANOWSKA Barbara........cccooueerrrrnnnne 1985
52 CICHOCKI Piotr 1983
53 CIEPACZ Kazimierz 1986
54 CIESIELSKA Mirostawa .......ccoeueeruenveerensinnene 2013
SS CIESZANOWSKI Janusz ........eeevveevveerrvnnnns 1985
56 CIESLAK Piotr 1999

57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
9S
96
97
98
99
100
101
102
103
104
10S
106
107
108
109
110
111
112

CIESLIK Bogustaw
CIESLIK Andrzej
CISZEK Tadeusz
COFALA Janina
CYGANEK Jan
CYPIONKA Maria
CZAJA Kazimierz
CZAPLA Lucjan
CZAPLA Marek
CZARNECKI Stanistaw .....c..ccceeeeeevereercrenens
CZARNECKI Wiadystaw ...
CZARNY Wtadystaw.......
CZERWINSKA Barbara .cocoocooeeesessessssssssssrssis
DAJER Leszek
DAWCZYNSKI Zygmunt
DEBSKI Zygmunt
DOLINSKI Waldemar-.....
DOMAGALA Wincenty.....
DOMAGALA Wiadystawa.
DOMALECZNY Stanistaw
DRECZKO Mirostaw.......ccceeeeeeemeeereeserencenne
DREKSA Ireneusz

DROZDOWSKA ANNA....covuiricrrasecrsancnsnne
DROZDZ Wiktor
DUDA Witold
DUDA Mirostaw
DUDA Jolanta
DURAJ Jerzy
DURA]J Krystyna
DYBA Tadeusz
FAJKIERZ Henryk
FAMULSKI Tadeusz
FENDLER Mieczystaw.........ccooevvuenerrvrnnnrinnns
FIJALKOWSKI Jan
FILIPEK Alina
FILIPEK Andrzej
FLASZA Krzysztof
FRACZEK Henryka
FUKSIEWICZ HenryK...ccvervvunereerenrinnns
GAJDZIK Alfreda
GAJEWSKI Mieczystaw ........ccoccccunervivnerinnns
GAJEWSKI Andrzej
GAJOS Janusz
GARCZYK Stanistaw .......cccvecvvvecvnevrecirnennes
GAWRON Jan
GDESZ Tadeusz
GERCHARD Eugeniusz .........coocceevueerrrnnnnnns
GEBICKI Jézef
GIBAS Barbara
GIEMZA Bolestaw
GIEMZA Jan
GIEMZA Jadwiga
GIEMZA W10dzZimierz......c.coeeeeeueeereernerencnnne
GLEAB Stanistaw
GELOWINKOWSKI Arkadiusz...........coueeveee.
GOCYLA Czestaw

1987
1989
1977
1976
1989
1985
1985
1976
1985
1984

... 1985
...2008

1984
2009
1985
1976

... 1991
... 1980
.. 1986
..1990

1992
1988
1989
1976
1993
2004
2010
1998
2001
2007
1985
1989
1985
1988
1985
1994
1999
1977
2012
1987
1985
2005
1999
1988
1981
1989
2002
1984
1992
1976
1988
2008
2009
1988
1985
1985

87



88

113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
15§
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176

GODECKI Wincenty........cccvueeeiucnssssecnns 1997
GOLAB Andrzej 1996
GONET Leszek 2008
GORACZKA Antoni 1989
GORGON Stanistaw. 1980
GORAL Zdzistaw. 1976
GORAL Andrzej 1996
GORECKI Bogdan 1999
GORKA Zdzislaw 2000
GORSKA Janina 1991
GORSKI Jozef. 1985
GRABOWSKA Krystyna .....cc.coeeeeeuerrnesrnennne 1985
GRABOWSKI Czestaw.......ccveveeveerereenceenenns 1999
GRADOWSKI Jozef. 1988
GRUDNIK Czestaw 1985
GRUSZKA Marek 2005
GRZESIAK Zdzistaw ......c.veevevueeeeceeeerserenenns 1979
GRZESIAK Maria 1993
GRZYB Szymon 1995
GRZYB Jozef. 1996
GRZYB Grzegorz 2011
GULCZYNSKI JANUSZ vvvvvvverressessesssssssssssseseens 2007
GUSTAW Bogdan 1984
HAJTO Bogdan 2014
HALOTA Wojciech 1985
HALADUSZ Marek 1986
HAELATA Bolestaw. 1985
HALATEK Jerzy 1981
HAMERLIK Tadeusz 1985
HARAZINSKI EAWard.......ccccoveevssnerssnersin 1981
HATLAPA Marian 1985
HAC Andrzej 1997
HOLI Dariusz 2014
HYLEWSKI Stanistaw ......ccocceeeeereeenereeeeerunne 2002
JACH Marian 1990
JACHIMOWSKI TadeUSZ......ecvuerrvereruerernanee 1986
JAGIELSKA Halina 1985
JAKOBCZYK KIZYSZOf ..vrvrvervrresenersssnnesesses 1998
JAKUBCZYK Boguslawa .........ccovverivuneriunnnee 1995
JAMROZY Adam 2009
JANAS Grzegorz 1992
JANAS Fryderyk 1993
JANDA Wieslaw 1987
JANDA Artur 1996
JANECZEK Henryk 1985
JANKOWSKI Zygmunt..........coceueerrverrreenrnnn. 1983
JASIK Stanistaw 1985
JASTRZEBSKI Janusz ........ccveeiunccunssncinnes 2001
JEZIERSKI Alfred

JEZ Edward

JODLOWSKA Wieslawa......ccoccovnnervererrennne.
JURCZYK Rajmund

JUSTYNIAK Aleksander ........cccveveeeceunncnnnne
JUSZKIEWICZ Kazimierz ..

KACPRZAK Marian

KACZMARZYK Lucjan.........eeeeeeesncernnnrenns
KALAGA Wactaw

KALARUS Marek

KAMINSKI WI0dZImierz ...cc.ovevevsnversvsreree
KANIA Czeslaw.

KAROLAK Jozef

KARON Stanistaw

KARWAS Ryszard

KARWAT Zdzistaw

177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
23S
236
237
238
239
240

KASZUBA Ryszard
KAWCZYNSKI Jan
KAWCZYNSKI JaNUSZ ceceeseeevereesseesessessssenee
KAWECKI Bolestaw
KACIK Krzysztof
KEMPKA Karol
KEDZIOR Stefan
KEPKA Waldemar
KEPSKI Tadeusz
KIKA Stanistaw
KLASURA Marian
KLIMCZYK Barbara
KEOSEK Stanistaw
KOKOSZ Leszek
KOLODZIE] Tadeusz
KOLODZIEJCZYK Wactaw ......coveveencernnnens
KONIAREK Stefan
KONIECZNA Halina
KONIECZNY Witold
KOPCZYNSKI Zenon
KOPERNACKI Czeslaw ........ccovrreereerrerrernnns
KOSELA Teresa
KOSIEN Mieczystaw.
KOSCIELNIAK WieStaW..........ccoemerrvverrnennns
KOTULA Szczepan
KOWALCZEWSKA Krystyna........cccecoevvnee.
KOWALCZYK Stanistaw
KOWALSKI Janusz
KOZERA Wiadyslaw.
KRAJEWSKI Bolestaw.........ccueermecemncernenenne
KRAMARCZYK Ryszard.......cc..ccouuevvuunrruunne.
KRAWCZYK Adam
KRAWCZYK Zenon
KRAWCZYK Jerzy
KRE]J Mieczystaw
KREZEL Jerzy
KROL Stanistawa
KROL Jan
KROL Kazimierz
KRUK Henryka
KRYPCIAK Zenon
KRYPCIAK Stanistawa ......c.cccevrerrrrrereerennrnnns
KRZEMINSKI Marian coo.eeeeeeeeeesssssssssssssssssess
KRZOS WI0dzimierz .......cc.eeeeevereeereerenrrenranns
KRZOS Mirostaw.
KRZYSTANEK Jerzy .....ovuevuveeerererrreerrnnennne
KUBICA Zdzistaw
KUBICZEK Stefan
KUBIK Stanistaw.
KULA Zygmunt
KULA Elzbieta
KULAWIK Janina
KULIGOWSKI Tadeusz
KULKA Kazimierz
KURDYS Sylwester
KUTARASINSKI Henryke....eeeeeeeseereeeesssnene
KUZIOR Wojciech
LABER Edmund
LECH Jan
LESISZ Irena
LIPOWSKA Agnieszka
LISZA]J Antoni
LUBON Antoni
LUDWIG Eugeniusz

1984
1985
2000
1985
2010
1983
1976
1992
2000
1981
1990
1990
1987
2010
1980
1985
1983
1982
1984
1983
1989
2006
1985
1985
2005
1986
1985
1998
1976
1984
1998
1988
1991
2001
1989
1980
1978
1981
1985
2003
1977
1989
1985
1985
2007
1984
1985
1981
1978
1982
1987
1982
1985
1976
1984
2009
1985
1985
2010
1988
1985
1985
1986
1988

241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
PAN)
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304

LUDWIG Ryszard
EABUS Czeslaw
EAPA Jozef.
LAPA Arkadiusz
LATKA Jozef
BUDZIEN Kazimi€rz.........evveeeerereeerennns
EYKO Bronistaw
MACHURA Alfred
MACIAZEK Zdzistaw .......
MACIAZEK Krzysztof
MADE]JSKI Tadeusz
MAJCZAK Jerzy
MAJERANEK Edward ......ccooeeuveruneceeeniunas
MAJERANEK JanUSZ ..ooueeencemmneemmereseeesseceines
MAJERANEK Wiestaw .......ccoeceuevrecenecrinnee
MALIK Andrzej
MALYSA Roman
MANCZYKOWSKI Marian
MARCHEWKA Jadwiga ......ooeervvunrrerecrrenens
MARZEC Jozef.
MARZEC Irena
MARZEC Janusz
MASEOWSKI Stawomir ........ccerveereerenrrnrens
MASZTALINSKA Maria .......oovvvrvererrrererrrerns
MATUSIAK Andrzej
MAZUR Czestaw
MACZKA Krzysztof
MIARA Lucjan
MIARA Andrzej
MILNER Czestaw
MIODEK Witold
MIRCZUK Kazimierz
MISTELA Jan
MISTERKIEWICZ Adam.........cooeereerrerrerene
MOJCHO Adam

MOLSKI Aleksy
MORAWSKI Lucjan
MOSZCZYNSKI Zbigniew .eeeeeeveeeeeeesesssns
MROZEK Roman
MROZEK Stawomir
MUC Henryk
MUCHA Zbigniew
MUNIOWSKI Wactaw........cooerverrererrrererinns
MUSIALEK Zenon
MUSIALEK Maria
NAGAS Zdzistaw
NAWROT Mirostawa
NAWROT Witold
NAWROT Witold
NICINSKI Dariusz
NOBIS Jerzy.
NOREJKO Jerzy
NOWACZEK Alfreda......ccoeereerereerecrcrerenrenens
NOWAK Tadeusz
NOWAK Zbigniew
OLAWA Bozena
OLEJNIK Adam
ORMANSKA Jadwiga
ORNACKI Andrzej
OSINSKI Mirostaw.
OSTRZYZEK Marian
OZDZINSKI Henryk
PAJDAK Ryszard
PALIGA Zbigniew

2008
2003
1985
1996
1985
1984
1985
1982
1978
1987
1991
1978
1985
1997
2006
2010
1985
1985
2009
1985
1988
2003
2005
1976
1993
1977
2003
1976
2005
1985
2013
1995
1980
1985
1976
1984
2008
1976
1985
2004
1982
2001
1985
1976
1985
1989
1987
1987
2012
2013
1985
1986
1985
1985
2007
2011
2013
2002
1985
1998
1987
1979
1985
1995

305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
33§
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350

352
353
354
358§
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368

PAEASZ Henryk 1986

PALASZ Zygmunt 1989
PALKA Jozef 1986
PAPIERNIAK Stanistaw.........cccoeevveerererrrnnenns 1980
PASTERNAK Adam 1985
PASTERNAK Jacek 2012
PATELA Natalia 1985
PATELA Zdzistaw. 1996
PATRZYNSKI Leszek 2013
PAWELEK Leon 2002
PAWLICKI Marek 1990
PAWLIKOWSKI Jerzy.....ceueeveremeeeenrrenens 2008
PELKA Barbara 1992
PIASECKI Grzegorz 2002
PIATEK Ryszard 1985
PIATEK Andrzej 1999
PIATEK Ryszard 2008
PIEKARCZYK Adam 1995
PIEKARCZYK Marek 2000
PIEKARCZYK Jan

PIETRZKO Danuta

PIETRZYK Mirostaw

PILARSKA Bronistawa

PILARZ Stanistaw

PIOTROWSKI Wiodzimierz........ccoeevvereneee 1985
PIOTROWSKI Edward

PIOTROWSKI Ryszard

PISZCZEK Michalina

PIWOWARCZYK Antoni ......cceeeeerverreereerrnne 1985
POBIDEL Stefan 1990
PODSIADLEO Maria 1990
PODSIADLEO Witold ..o 1990
POPCZYK Antoni 1988
POWICHROWSKA Krystyna........coeecvuenenn. 1988
POWICHROWSKI Janusz.........coevueerrvnnnenes 1985
PRUCIA Wiestaw.

PRZYBYLA Julian

PRZYBYLEK Adam

PRZYBYLKA Zdzistaw......c..ccoevuerreerrrrrernnanns
PYTEL Halina

RACHLEWICZ Danuta

RADZIETA Jan

RESPONDEK Stefan.......coeueerereierereensinrennns
RESPONDEK Waclaw .......ccoereererericrenenn
ROBAKOWSKA Alfreda...

ROZYCKI Antoni

RUDZKI Jan

RUSEK Stanistaw

RYCHLIK Ewa

RYKAEA Whadystawa ........coneeverccrveecriennnn.
RYMKIEWICZ Zofia

SAMBOR Krzysztof

SAPETA Sabina

SARWA Zbigniew

SEREDYKA Adam

STEMINSKI Jerzy

SIERKA Andrzej

SIKORA Edward

SIODLAK Tadeusz

SKIBINSKA Teresa

SKORUPA Henryk

SKRZELEWSKI Zygmunt.......c....coowvvrrerennnens 1985
SEABON Zdzistaw 1994
SOBCZYK Ryszard 1988
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SOBON Wiestaw
SOBOTA Krystyna.
SOKOL Zygmunt
SOKOL Regina....
SOKOL Ryszard..
SOETYSIK Andrzej
SPIRYTULSKI Wiodzimierz
STACHLEWSKI Adam.
STACHOWICZ Antoni
STALA Ryszard ...
STANEK Piotr.
STANCZAK Jacek..
STANCZYK Stanistaw
STARON Kazimierz...
STAROWICZ Francisze
STASINSKA Wiera
STEC Henryk
STEFANCZYK Janusz
STEFANSKI Andrzej.
STEPIEN Bolestaw
STEPIEN Leopold..
STEPIEN Jerzy
STEPIEN Jacek
STOJEK Stanistawa
STOLCZYK Marian...
STOLCZYK Jan
STRAUS Leokadia
SUCHOSZEK Jerzy ...
SUCHY Stanistaw....
SUDARA Zdzistaw .
SUROWIEC Jarostaw
SYGULA Marian
SYNOWIEC J6zef...
SYPKO Edward
SZALONY Dariusz
SZATANSKI Piotr
SZLEK Kazimierz ...
SZLEK Marian
SZLEK-KOZA Janina.
SZOPA Krzysztof
SZOSTAK Janina
SZRENIAWA Stanistaw
SZUBERT Marian
SZUSZKIEWICZ Ludw
SZWENK Krystyna....
SZYMCZYK Zbigniew
SZYSZKA Jerzy
SLEZAK Tadeusz....
SLEZAK Zdzistaw
SMIAEOWSKA Anna
SPIEWAK Malgorzata
SWIDERSKI Leszek...
SWIERCZYNSKI Witold
SWIETON Elibieta
TABOR Andrzej
TARANEK Zbigniew .
TEPER Janusz

TICHY Jadwiga...
TOBOREK Grzegorz.
TOBOROWICZ Jan..
TORBUS Jerzy ....
TORUN Jarostaw
TRELINSKI Andrzej .
TRZASKI Jézef

TRZCINA Marian.
TRZCIONKA Jéze
TUREK Ryszard..
TURNIAK Kazimierz
TYLIKOWSKI Czestaw
URGACZ Antoni
URZEDNICZEK Zbign
WACOWSKI Stanistaw .
WALOTEK Zdzistaw .
WALUGA Marian
WALUGA Jerzy..
WARKOCZYNSKI
WARTAK Stanistaw....
WAWRZYNCZAK Ada
WATEK Jerzy...
WCISLIK Wlodzimierz.
WDOWIK Lidia
WEGLARZ Aleksandra.
WIECZOREK Kazimierz
WIECZOREK Maria
WIECZOREK Ryszard..
WIECZOREK Elzbieta..
WIEJA Henryk
WIERNICKI Tadeusz
WIERNIKOWSKI Zygmunt
WIERZCHOWSKA Sabina..
WINKLER Jadwiga
WITAS Bogdan....
WLEOSEK Ryszard ..
WNETRZAK Zofia
‘WNUK Kazimierz
WOJAKOWSKA Jozefa.
WOLNY Jacek
WOZNIAK Krzysztof
WOJCIK Eugeniusz
WOJCIK Wieslaw....
WROBEL Eugeniusz
WROBLEWSKI Janusz .
WROBLINSKI Kazimierz ....
WRZESNIEWSKI Tadeusz..
WYDMANSKA Wanda.
WYLUPEK Jerzy
WYPYCH Czeslaw
ZABAWA Wlodzimie
ZAMOZNY Wtodzimierz.
ZAPORA Czeslaw
ZARYCHTA Stefan.....
ZARYCHTA Janusz....
ZARYCHTA Jerzy ..
ZBASKI Bolestaw....

ZIOMEK Marian
ZIOLKOWSKI Zdzistaw.
ZUBA JOzef.......

ZYCH Stanista
ZYGIERT Czestaw.
ZYGMUNT Mieczystaw
ZARSKI Marian ..
ZUREK Zygmunt
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DABROWSKA FABRYKA
MASZYN ELEKTRYCZNYCH
DAMEL S.A.

DAMEf

41-300 Dabrowa Goérnicza « al. Pitsudskiego 2

tel. 32 262 32 31 « fax 32 264 34 26

office@damel.com.pl « www.damel.com.pl




